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Lagardere

COMITE DE GROUPE
SEANCE DU MERCREDI 19 MAI 2021

Extrait du procés-verbal

[.]

Le Comité de Groupe a désigné par anticipation ce jour Madame Noélle GENAIVRE et
Monsieur Pascal JOUEN, tous deux salariés de la branche Lagardére Publishing (groupe Hachette
Livre), en qualité de nouveaux membres du Conseil d’Administration représentant les salariés de la
société Lagardére SCA (la « Société ») pour une durée de 4 ans.

Ces désignations deviendront pleinement effectives sous réserve, notamment, de I'approbation du
projet de transformation de la Société en société anonyme a conseil d’administration qui sera présenté
au vote des associés commandités et des actionnaires de la Société au cours de leur assemblée
générale qui se tiendra le 30 juin 2021.

[...]
Le Président de séance La Secrétaire de séance
Monsieur Christian GUET Madame Noélle GENAIVRE
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ASSEMBLEE GENERALE DES ASSOCIES COMMANDITES
DU 30 JUIN 2021

PROCES-VERBAL

L’an deux miile vingt-et-un, le mercredi 30 juin a 9 heures 15, I’Assemblée Générale des associés
commandités de la société LAGARDERE SCA, ci-dessus identifiée (la « Société »), s’est tenue sur
convocation de la Gérance, au Pavillon d’Armenonville, Allée de Longchamp, Bois de Boulogne, a
Paris 16 (75),

Les deux Associés Commandités sont présents, a savoir :
- Monsieur Arnaud LAGARDERE, Associé Commandité,

- lasociété ARIIL COMMANDITEE-ARCO, Associé Commandité représentée par Monsieur Arnaud
LAGARDERE, Président Directeur-Général,

Les deux seuls Associés Commandités étant présents, ’assemblée générale est réguliérement constituce

et peut valablement délibérer.
L’assemblée est présidée par Monsieur Arnaud LAGARDERE.

L’assemblée des Associés Commandités est appelée a délibérer sur [’ordre du jour suivant sur lequel les
actionnaires de la Société sont appelés a délibérer ce jour, hormis les points de cet ordre du jour
concernant la composition du Conseil de Surveillance :



Ovrdre du jour arréeé par la Gérance

Approbation des comptes annuels de 'exercice clos le 31 décembre 2020.

Approbation des comptes consolidés de 'exercice clos le 31 décembre 2020.

Affectation du résultat social.

Ratification de la cooptation de Madame Valérie Bernis en qualité de membre du Conseil de
Surveillance.

Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance de Madame Valérie Bernis pour
une durée de quatre ans.

Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance de Madame Soumia Malinbaum
pour une durée de trois ans.

Approbation d’une convention visée a ’article L. 226-10 du Code de commerce.

Approbation des informations mentionnées a 'article L. 22-10-9 du Code de commerce relatives a
[a rémunération des mandataires socianx.

Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou atiribués au titre de
I’exercice 2020 & Monsieur Arnaud Lagardére, Gérant.

Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de
Pexercice 2020 4 Monsieur Pierre Leroy, représentant de la Gérance.

Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de
I’exercice 2020 & Monsieur Thierry Funck-Brentano, représentant de la Gérance.

Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou attribués au titre de
PPexercice 2020 4 Monsieur Patrick Valroft, Président du Conseil de Surveillance.

Approbation de la politique de rémunération 2021 des membres de la Gérance.

Approbation de la politique de rémunération 2021 des membres du Conseil de Surveillance.
Transformation de la Société en société anonyme a conseil d’administration, attribution d’actions
ordinaires aux Associés Commandités et adoption des statuts modifiés.

Nomination de Madame Virginie Banet en qualité de membie du Conseil d’ Administration pour
une durée de quatre ans.

Nomination de Madame Valérie Bernis en qualité de membre du Conseil d’Administration pour
une durée de quatre ans.

Nomination de Madame Laura Carrere en qualité de membre du Conseil d’ Administration pour une
durée de quatre ans.

Nomination de Madame Fatima Fikree en qualité de membre du Conseil d’ Administration pour une
durée de quatre ans.

Nomination de Monsieur Arnaud Lagardére en qualité de membre du Conseil d’ Administration
pour une durée de six ans.

Nomination de Madame Véronique Morali en qualité de membre du Conseil d’ Administration pour
une durée de quatre ans.

Nomination de Monsieur Joseph Oughourlian en qualité de membre du Conseil d’ Administration
pour une durde de quatre ans.

Nomination de Monsieur Arnaud de Puyfontaine en qualité de membre du Conseil
d’ Administration pour une durée de quatre ans.

Nomination de Monsieur Nicolas Sarkozy en qualité de membre du Conseil d’ Administration pour
une durée de quatre ans,

Nomination de Monsieur Pierre Leroy en qualité de censeur du Conseil d’ Administration pour une
durée de quatre ans.

Approbation de la politique de rémunération 2021 du Président-Directeur Général.



Approbation de la politique de rémunération 2021 du Directeur Général Délégué,
Approbation de la politique de rémunération 2021 des membres du Conseil d’ Administration.

Approbation du montant global annuel de la rémunération des membres du Conseil
d’ Administration,

Autorisation a donner & la Gérance ou au Conseil d*Administration, s’il y a lieu, pour une durée de
18 mois, a I’effet d’opérer sur les actions de la Société.

Délégation de compétence & la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, pour une
durée de 26 mois, pour décider "émission de valeurs mobiliéres représentatives d’un droit de
créance donnant acces, immédiatement ou 4 terme, au capital de filiales de 1a Société et/ou de toute
autre société, dans la limite de 1,5 milliard d’curos pour les emprunts en résultant.

Deiégation de compétence & la Gérance ou au Conseil d’Administration, $’il y a lieu, pour une
durée de 26 mois, pour décider "émission, avec droit préférentiel de souscription, d’actions
ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou 4 terme, au
capital de la Société et/ou donnant droit, immédiatement ou & terme, 4 ["attribution de titres de
créance, dans la limite de 265 millions d’euros pour les augmentations de capital et de 1,5 milliard
d’euros pour les emprunts en résultant,

Délégation de compétence a la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, pour une
durée de 26 mois, pour décider I’émission, par voie d’offre au public sans droit préférentiel de
souscription mais avec un droit de priorité d’une durée minimale de cinq jours de bourse, d’actions
ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, au
capital de la Société et/ou donnant droit, immédiatement ou & terme, a Pattribution de titres de
créance, dans la limite de 160 millions d’euros pour les augmentations de capital et de 1,5 milliard
d’euros pour les emprunts en résultant.

Délégation de compétence & la Gérance ou au Conseil d’ Administration, §’il y a lieu, pour une
durée de 26 mois, pour décider ’émission, par voie d’offre au public sans droit préférentiel de
souscription et sans droit de priorité, d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobilidres
donnant acces, immédiatement ou & terme, au capital de la Société et/ou donnant droit,
immédiatement ou  terme, 4 1’ attribution de titres de créance, dans la limite de 80 millions d’euros
pour les augmentations de capital et de 1,5 milliard d’euros pour les emprunts en résultant,

Délégation de compétence & la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, pour une
durée de 26 mois, pour décider 1’émission, dans le cadre d’une offre visée au 1° de I’article L. 411-2
du Code monétaire et financier sans droit préférentiel de souscription, d’actions ordinaires de la
Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés, immédiatement ou a terme, au capital de la
Société et/ou donnant droit, immédiatement ou 4 terme, & Pattribution de titres de créance, dans la
limite de 80 millions d’euros pour les augmentations de capital et de 1,5 milliard d’evros pour les
emprunts en résultant.

Autorisation a donner 4 la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu, d’augmenter, dans
le cadre des plafonds fixés, le montant des émissions décidées en cas de demande excédentaire.

Delegation de compétence a la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, pour une
durée de 26 mois, pour décider ’émission, sans droit préférentiel de souscription, d’actions
ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, au
capital de la Société et/ou donnant droit, immédiatement ou a terme, a Pattribution de titres de
créance, destinées a rémunérer des titres apportés dans le cadre d’offies publiques d’échange ou
d’apports en nature, dans la limite de 80 millions d’euros pour les augmentations de capital et de 1,5
milliard d’euros pour les emprunts en résultant.

Limitations globales 4 80 millions d’euros, 300 millions d’euros et 1,5 milliard d’euros pour les
augmentations de capital et les emprunts résultant d’émissions décidées en vertu des délégations de
compétence objet des résolutions précédentes.



Délégation de compétence 4 la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, pour une
durée de 26 mois, pour décider d’augmenter le capital social par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d’émission et émission de titres de capital ou majoration du montant nominal
des titres de capital existants, dans la limite de 300 millions d’euros.

Délégation de compétence a la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, pour une
durée de 26 mois, pour décider I’émission sans droit préférentiel de souscription d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société réservées aux salariés
dans le cadre de plans d’épargne entreprise dans la limite de 0,5 % du capital actuel par an,
Autorisation & donner a la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu, pour une durée de
quatre ans, de réduire le capital social par voie d’annulation de tout ou partie des actions de la
Société acquises dans le cadre des programmes de rachat d’actions.

Autorisation a donner & la Gérance ou au Conseil ¢’ Administration, s’il y a lieu, pour une durée de
38 mois, d’attribuer gratuitement aux salariés et dirigeants de la Société et des sociétés et
groupements qui lui sont liés des actions de performance de la Société.

Autorisation & donner a la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu, pour une durée de
38 mois, d’attribuer gratuitement aux salariés et dirigeants de la Société et des sociétés et
groupements qui lui sont liés des actions de la Société.

Pouvoirs pour les formalités.



Projets de résolutions présentés par la Gérance et le Conseil de Surveillance
Premiére résclution (dpprobation des comptes annuels de Pexercice clos le 31 décembre 2020)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels de I’exercice clos le
31 décembre 2020, approuve ces derniers teis qu’ils sont établis et lui ont été présentés, lesquels font
ressortir un résuitat net déficitaire de 30 167 390,17 €, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes et résumées dans ces rapports,

Conformément & Particle 223 quater du Code général des impéts, I’ Assemblée Générale approuve le
montant global des dépenses et charges visées au 4 de 'article 39 dudit code mentionnées dans les
comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2020 qui s’éléve a 23 826€, ¢t prend acte de
I’absence d’impdt supporté en raison de ces dépenses et charges.

La résolution est adoptée & I'unanimité.

Deunxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2020)

I’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
génerales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion de la Gérance ainsi que du
rapport du Conseil de Surveillance et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes
consolidés de Pexercice clos le 31 décembre 2020, approuve ces derniers tels qu’ils sont établis et fui
ont été présentés, lesquels font ressortir un résultat net - part du Groupe déficitaire de (660,1) millions
d’euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

La résolution est adoptée a I'unanimité.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat social)

I’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, constate que le résultat net

déficitaire de I’exercice qui s’¢éléve a {30 167390,17) €
compte tenu du report & nouveau bénéficiaire de 284 053 811,71 €
conduit a un bénéfice distribuable égal a 253 886 421,54 €

Apres avoir pris acte que, conformément aux dispositions statutaires, aucun montant ne revient aux
Associés Commandités, 1’ Assemblée Générale décide ensuite, sur proposition de la Gérance, et en
accord avec le Conseil de Surveillance, d’imputer le résultat net déficitaire de Pexercice 2020, soit 30
167 390,17 euros, sur le report a nouveau, qui sera ainsi ramené a un montant de 253 886 421,54 euros.



Conformément a [article 243 bis du Code général des impbts, I’ Assemblée Générale prend acte que les
dividendes mis en distribution et les revenus distribués au titre des trois derniers exercices précédant
I’exercice 2020 se sont élevés aux sommes suivantes, toutes éligibles & ’abattement de 40 % visé a
Particle 158.3.2° du Code général des impdts bénéficiant aux personnes physiques domiciliées
fiscalement en France :

{en €) / exercices 2017 2018 2019
Dividende versé aux actionnaires

Dividende unitaire 1,30 1,30 0
Dividende total 168 816 060,40 169 736 866,00 0
Dividende versé aux Associés Commandités 1 787 729,79 1936 270,63 0
Total 170 603 790,19 171 673 136,63 0

La résolution est adopiée a Punanimité,

Quatriéme résolution (Ratification de la cooptation de Madame Valérie Bernis en qualité de membre
du Conseil de Surveillance)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la gérance et du conseil de
surveillance, décide de ratifier la nomination faite a titre provisoire par le conseil de surveillance {ors de
sa réunion du 31 aofit 2020, de Madame Valérie Bernis, en qualit¢ de membre du Conseil de
Surveillance, en remplacement de Madame Sylla-Walbaum, démissionnaire, pour la durée restant a
courir du mandat de cette derniére, soit jusqu’a I’issue de Ia présente Assemblée Générale.

La résolution wn’est pas soumise au vote des Associés Commandités.

Cinquiéme résolution (Renowvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance de Madame
Valérie Bernis powr une durée de quatre ans.)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance et ayant constaté que le mandat de membre du Conseil de Surveillance de Madame Valérie
Bernis arrivait a échéance a I’issue de la présente Assemblée Générale, décide de le renouveler pour une
durée de quatre ans qui prendra fin a Pissue de I’ Assemblée Générale appelée a statuer en 2025 sur les
comptes de I’exercice 2024.

La résolution w’est pas soumise au vote des Associés Commandités.

Sixiéme résolution (Renouvellement du mandat de membre du Conseil de Surveillance de Madame
Soumia Malinbaum pour une durée de trois ans.)

1’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la gérance et du conseil de
Surveillance et ayant constaté que le mandat de membre du Conseil de Surveillance de Madame Soumia
Malinbaum arrivait & échéance a Pissue de la présente Assemblée Générale, décide de le renouveler
pour une durée de trois ans, qui prendra fin a "issue de I’ Assemblée Générale appelée a statuer en 2024
sur les comptes de Pexercice 2023.

La résolution n’est pas soumise au vote des Associés Commandités.



Septiéme résolution (Approbation d’une convention visée & I'article L. 226-10 du Code de commerce)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la gérance et du Conseil de
Surveillance et du rapport Spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a [’article
L. 226-10 du Code de commerce, approuve la conclusion par la Société de la convention nouvelle qui y
est visée.

La résolution est adoptée a I’unanimité,

Huitieme résolution (Approbation des informations mentionnées & Uarticle L. 22-10-9 I du Code de
commerce relatives a la rémunération des mandataires sociaux.)

L’ Assemblée Génerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a
[’article L. 22-10-78 du Code de commerce, figurant au chapitre 2 du Document d’enregistrement
universel 2020, approuve, en application de I'article L. 22-10-77 1 du Code de commerce, les
informations mentionnées au 1 de I"article L. 22-10-9 dudit Code, qui y sont présentées.

La résolution est adoptée a I’ unanimité.

Neuviéme résolution (Approbation des éléments de rémunération el avanfages versés au cours ou
attribués au titre de ['exercice 2020 & Monsieur Arnaud Lagardére, Gérant)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a
Particle L. 22-10-78 du Code de commerce, figurant au chapitre 2 du Document d’enregistrement
universel 2020, approuve, en application de I’article L. 22-10-77 1I du Code de commerce, les éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés
au cours ou attribués au titre de I’exercice 2020 a Monsieur Arnaud Lagardére, Gérant, qui y sont
présentés.

La résolution est adoptée a I’ unanimité.

Dixiéme résolution (Approbation des éléments de rémunération et avaniages versés au cours ou
attribués au titre de I'exercice 2020 a Monsieur Pierre Leroy, représentant de la Gérance)

1’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a
I’article L. 22-10-78 du Code de commerce, figurant au chapitre 2 du Document d’enregistrement
universel 2020, approuve, en application de article L. 22-10-77 11 du Code de commerce, fes éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés
au cours ou attribués au titre de Pexercice 2020 4 Monsieur Pierre Leroy, représentant de la Gérance, qui
y sont présentés.

La résolution est adoptée a I’ unanimité.



Onziéme résolution (Approbation des éléments de rémunération el avantages versés au cours ou
attribués au titre de ['exercice 2020 a Monsieur Thierry Funck-Brentano, représentant de la Gérance.)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé 4
Particle L. 22-10-78 du Code de commerce, figurant au chapitre 2 du Document d’enregistrement
universel 2020, approuve, en application de I'article L. 22-10-77 H du Code de commerce, les éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés
au cours ou attribués au titre de Pexercice 2020 & Monsieur Thierry Funck-Brentano, représentant de la
Gérance, qui y sont présentés.

La résolution est adoptée a I unanimité,

Douzieme résolution (Approbation des éléments de rémunération et avantages versés au cours ou
attribués au fitre de 'exercice 2020 a Monsieur Patrick Valroff, Président du Conseil de Surveillance)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a
larticle 1. 22-10-78 du code de commerce, figurant au chapitre 2 du document d’enregistrement
universel 2020, approuve, en application de Iarticle L. 22-10-77 Il du Code de commerce, les éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés
au cours ou attribués au titre de Pexercice 2020 a Monsieur Patrick Valroff, Président du Conseil de
Surveillance, qui y sont présentés,

La résolution est adoptée a I unanintité.

Treiziéme résolution (Approbation de la politique de rémunération 2021 des membres de la Gérance)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance de la pelitique de rémunération 2021 des membres de
la Gérance de la Société, présentée au sein du Rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a [article L.
22-10-78 du Code de commerce et figurant au chapitre 2 du Document d’enregistrement universel 2020,
approuve, en application de |’article L. 22-10-76 II du Code de commerce, la politique de rémunération
2021 des membres de la Gérance.

La résolution est adoptée a I’ unanimité.

Quatorzieme résolution (Approbation de la politique de rémunération 2021 des membres du Conseil
de Surveillance)

I’ Assembide Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires, apres avoir pris connaissance de la politique de rémunération 2021 des membres
du Conseil de Surveillance de la Société, présentée au sein du Rapport sur le gouvernement d’entreprise
visé a larticle L. 22-10-78 du Code de commerce et figurant au chapitre 2 du Document
d’enregistrement universel 2020, approuve, en application de [article L. 22-10-76 11 du Code de
commerce, la politique de rémunération 2021 des membres du Conseil de Surveillance.

La résolution est adoptée a Punanimité.



Quinzieme résolution (Transformation de la Société en société anonyme a conseil d'administration,
atiribution d'actions ordinaires aux Associés Commandités et adoption des statuts modifiés)

1’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires conformément aux dispositions de I’article L. 226-14 du code de commetce,

- aprés avoir pris connaissance du rapport de la Gérance, du rapport du Conseil de Surveillance et
du rapport d’appréciation établi par le cabinet Ledouble, intervenant en qualité d’expert
indépendant mandaté par le Conseil de Surveillance pour apprécier la compensation proposée
aux Associés Commandités sous la forme d’actions ordinaires de la Société transformée, ainsi
que du projet de statuts de la Société¢ sous la forme de société anonyme a Conseil
d’Administration figurant en annexe des présentes résolutions ;

- aprés avoir pris connaissance du rapport des Commissaires aux Comptes établi conformément
aux dispositions de Particle L. 225-244 du Code de commerce attestant que le montant des
capitaux propres est au moins égal a celui du capital social ;

- aprés avoir pris acte de "approbation, le 17 mai 2021, par les assemblées générales des trois
emprunts obligataires émis par la Société du projet de transformation de celle-ci en société
anonyme ;

- etaprés avoir constaté que le capital social de la Société est entiérement libéré ;

- sous condition suspensive de octroi par 1’ Autorité des marchés financiers d’une décision de
non-lieu 4 offre publique, laquelle devra ne pas avoir fait 1’objet de recours dans le déiai de
recours [égal ou, en cas de recours, avoir été définitivement purgée dudit recours sans remise en
cause, cette condition suspensive devant avoir été réalisée au plus tard le 20 décembre 2021 &
défaut de quoi elle sera réputée ne pas étre satisfaite ;

- sous condition suspensive de ["adoption par la présente Assemblée Générale des seiziéme 2
vingt-quatri¢me résolutions, relatives a 1’élection des membres du Conseil ¢’ Administration de
la Société sous forme de société anonyme a Conseil d’Administration ;, dans leur forme
proposée dans ’avis de convocation de la présente Assemblée Générale ;

- sous condition suspensive de ’accord préalable par I’assemblée des Associés Commandités de
la Société, avant la tenue de la présente Assemblée Générale, de la transformation de la Société
en société anonyme a Conseil d’ Administration objet de la présente résolution et des seiziéme a
vingt-quatriéme résolutions ;

- décide de transformer la Société en société anonyme a Conseil d’ Administration ;

— prend acte de ce que cette transformation n’entrainera pas la création d’une personne morale
nouvelle et n’aura pas d’effet sur Pexistence des droits de vote double attachés aux actions a la
date de la transformation ;

— prend acte de ce que sous sa forme nouvelle, la Société sera régie par les dispositions légales et
réglementaires applicables aux sociétés anonymes a Conseil d’ Administration et notamment par
les articles L. 225-17 4 L. 225-56 du Code de commerce. Les résultats de I’exercice seront
affectés ou employés conformément aux statuts de la Société sous sa nouvelle forme ;

- prend acte de ce que Pobjet, le siége social, la durée de la Société et celle de [’exercice social en
cours ne subiront aucune modification du fait de cette transformation. La dénomination sociale
de fa Société sera modifiée pour refléter la transformation de la Société en société anonyme a
conseil d’ administration ;

— prend acte de ce que les mandats des Commissaires aux Comptes ne seront pas affectés par la
transformation et se poursuivront jusqu’au terme fixé lors de leurs nominations respectives ;

— décide d’attribuer aux Associés Commandités de 1a Société, en compensation de la perte de leur
statut d’ Associés Commandités et des droits pécuniaires et extra-pécuniaires qui y sont attachés,
dix miflions (10.000.000) d’actions nouvelles de la Société d’une valeur nominale de 6,10 euros,
qui seront réparties a égalité entre les Associés Commandités, soit , 3 la date de Pavis de
convocation, cing millions (5.000.000) d’actions nouvelles & Monsieur Arnaud Lagardére et
cing millions (5.000.000) d’actions nouvelles 3 la société Arjil Commanditée-Arco, et décide a
cette fin d’augmenter le capital social de la Société d’un montant total de soixante et un millions
d’euros (61.000.000 €) par prélévement de cette somme sur le compte « primes et autres
réserves » ;



— décide que les actions ordinaires nouvelles porteront jouissance & compter du 1 janvier 2021 et
seront assimilées dés leur émission aux actions ordinaires existant & ce jour et, comme elles,
soumises a toutes les dispositions des statuts de la Société sous sa nouvelle forme ;

— décide d’adopter, article par article, puis dans son ensemble, les statuts de la Société en société
anonyme a Conseil d’Administration régie par les lois, décrets et réglements applicables aux
sociétés anonymes dont le texte figure en annexe des présentes résolutions, 4 compter de la date
de réalisation de la transformation de la Société ;

— décide que la transformation, objet de la présente résolution, prendra effet & la date de
réalisation de I'ensemble des conditions suspensives susvisées, mais que I’ Assemblée Générale
peut d’ores et déja nommer, conformément aux stipulations des statuts adoptés au titre de la
présente résolution, les premiers Administrateurs de la Société avec effet différé 4 la réalisation
effective de la transformation conformément 4 la présente résolution, et pourra approuver les
rémunérations desdits Administrateurs et fa politique de rémunération du Président-Directeur
Général et du Directeur Général Délégué ;

— décide de déléguer a la Gérance, puis au Directeur Général aprés transformation, tous pouvoirs
pour constater Paccomplissement des conditions suspensives susvisées et, en conséquence,
constater la prise d’effet de la transformation de la Société en société anonyme & conseil
d’administration, constater la réalisation de |’augmentation de capital et de I’émission d’actions
susvisée au bénéfice des Associés Commandités, constater la modification des statuts et signer
les statuts, accomplir les formalités requises et plus généralement faire le nécessaire aux fins de
la réalisation des opérations prévues a la présente résolution ;

— prend acte de ce que les fonctions des membres du Conseil de Surveillance et des Gérants
prendront fin de plein droit a compter de la présente Assemblée Générale ou, si elles ne sont pas
réunies a cette date, a la date a laquelle les conditions suspensives susvisées seront réunies.

La résolution est adoptée a I’ unanimité,

Seiziéme résolation (Nomination de Madame Virginie Banet en qualité de membre du Conseil
d’Administration pour une durée de quatre ans)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires,

- sous condition suspensive de I’adoption par la présente Assemblée Générale de la quinzieme
résolution relative 4 la transformation de la Société en société anonyme

- apres avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme a conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

- décide de nommer Madame Virginie Banet en qualité de membre du Conseil d’ Administration
pour une durée de quatre (4) ans qui prendra fin a I’issue de I’ Assemblée Générale appelée a
statuer en 2025 sur les comptes de 'exercice 2024, conformément a ’article 11 du projet de
statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des présentes
résolutions ;

- prend acte de ce que le mandat de Madame Virginie Banet ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément a la
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-ci ;

- prend acte de ce que Madame Virginie Banet a fait savoir accepter ce mandat qui tui est confié et
n’étre frappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I’exercice.

La résolution est adoptée a I’'unanimité.
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Dix-septiéme résolution (Nomination de Madame Valérie Bernis en qualité de membre du Conseil
d’Administration pour wme durée de quatre ans)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
(Générales ordinaires,

sous condition suspensive de ["adoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative a la transformation de fa Société en société anonyme ;

aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme & conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

décide de nommer Madame Valérie Bernis en qualité de membre du Conseil d’ Administration
pour une durée de quatre (4) ans qui prendra fin a I’issue de I’ Assemblée Générale appelée 3
statuer en 2025 sur les comptes de exercice 2024, conformément a Particle 11 du projet de
statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des présentes résolutions
3

prend acte de ce que le mandat de Madame Valérie Bernis ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de fa Société en société anonyme conformément a la
quinziéme résoiution, et sous réserve de celle-ci ;

prend acte de ce que Madame Valérie Bernis a fait savoir accepter ce mandat qui lui est confié et
n’étre frappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire ’exercice.

La résolution est adoptée a I’ unanimité,

Dix-huitiéme résclution (Nomination de Madame Laura Carrere en qualité de membre du Conseil
d’Administration pour une durée de quatre ans)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
(Générales ordinaires,

sous condition suspensive de I’adoption par la présente Assemblée Générale de la quinzieme
résolution relative a la transformation de la Société en société anonyme ;

aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme a conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

décide de nommer Madame Laura Carrere en qualité de membre du Conseil d’ Administration
pour une durée de quatre (4) ans qui prendra fin a I’issue de I’ Assemblée Générale appelée a
statuer en 2025 sur les comptes de [’exercice 2024, conformément & 'article 11 du projet de
statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des présentes
résolutions ;

prend acte de ce que le mandat de Madame Laura Carrere ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de Ia Société en société anonyme conformément & [a
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-ci ;

prend acte de ce que Madame Laura Carrere a fait savoir accepter ce mandat qui Iui est confié et
n’étre frappée d’ancune mesure susceptible de lui en interdire I’exercice.

La résolution est adoptée a unanimité,
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Dix-neuvieme résolution (Nomination de Fatima Fikree en qualité de membre du Conseil
d’Administration pour une durée de quatre ans)

L.’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,

sous condition suspensive de |’adoption par la présente Assemblée Générale de la quinzieme
résolution relative 4 la transformation de la Société en société anonyme |

aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme a Conseil d’ Administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

décide de nommer Madame Fatima Fikree en qualité de membre du Conseil d’ Administration
pour une durée de quatre (4) ans qui prendra fin a ’issue de [’Assemblée Générale appelée &
statuer en 2025 sur les comptes de I’exercice 2024, conformément a ’article 11 du projet de
statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des présentes
résolutions ;

prend acte de ce que le mandat de Madame Fatima Fikree ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément 2 la
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-~ci ;

prend acte de ce que Madame Fatima Fikree a fait savoir accepter ce mandat qui lui est confié et
n’étre frappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire Pexercice.

Vingtiéme résolution ( Nomination de Monsieur Arnaud Lagardére en qualité de membre du Conseil
d’Administration pour une durée de six ans)

I’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires,

sous condition suspensive de 1’adoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative 4 la transformation de la Société en société anonyme ;

aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme a conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

décide de nommer Monsieur Arnaud Lagardére en qualité de membre du Conseil
d’ Administration pour une durée de six (6) ans qui prendra fin & l'issue de F’Assemblée
Générale appelée a statuer en 2027 sur les comptes de I’exercice 2026, conformément a la
faculté offerte a I'article 11 du projet de statuts de la Société sous forme de société anonyme
figurant en annexe des présentes résolutions ;

prend acte de ce que le mandat de Monsieur Arnaud Lagardére ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément a la
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-ci ;

prend acte de ce que Monsieur Arnaud Lagardere a fait savoir qu’il acceptait ce mandat qui tui
est confié et qu’il n’est frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I’exercice,

La résolution est adoptée a ’unanimite.
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Vingt-et-uniéme résolution (Nomination de Madame Véronique Morali en qualité de membre du
Conseil d'Administration pour ime durée de gquatre ans)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires,

sous condition suspensive de I’adoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative a la transformation de la Société en société anonyme ;

aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme a conseil d’administration
figorant en annexe des présentes résolutions ;

décide de nommer Madame Véronique Morali en qualité de membre du Conseil
d’ Administration pour une durée de quatre (4) ans qui prendra fin & I’issue de I’Assemblée
Générale appelée a statuer en 2025 sur les comptes de I’exercice 2024, conformément a [’article
11 du projet de statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des
présentes résolutions ;

prend acte de ce que le mandat de Madame Véronique Morali ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément a la
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-ci ;

prend acte de ce que Madame Véronique Morali a fait savoir accepter ce mandat qui lui est
confié et n’étre frappée d’aucune mesure susceptible de lut en interdire [’exercice.

La résolution est adoptée a I’unanimité.

Vingt-deuxiéme résolution (Nomination de Monsieur Joseph Oughourlian en qualité de membre du
Conseil d'Administration pour une durée de quatre ans)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires,

sous condition suspensive de PPadoption par la présente Assemblée Générale de la quinzieme
résolution relative a la transformation de la Société en société anonyme ;

aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme a conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

décide de nommer Monsieur Joseph Oughourlian en qualité de membre du Conseil
d’Administration pour une durée de quatre (4} ans qui prendra fin a [’issue de 1’ Assemblée
Générale appelée & statuer en 2025 sur les comptes de I'exercice 2024, conformément a "article
11 du projet de statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des
présentes résolutions ;

prend acte de ce que le mandat de Monsieur Joseph Oughourlian ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément a la
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-ci ;

prend acte de ce que Monsieur Joseph Oughourlian a fait savoir accepter ce mandat qui lui est
confié et n’étre frappé d’aucune mesure susceptible de [ui en interdire exercice.

La résolution est adoptée a unanimité,
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Vingt-troisi¢éme résolution (Nomination de Monsieur Arnaud de Puyfontaine en qualité de membre du
Conseil d’Administration pour une durée de quatre ans)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assembiées
Générales ordinaires,

sous condition suspensive de P’adoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative & la transformation de la Société en société anonyme ;

aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme 4 conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

décide de nommer Monsieur Arnaud de Puyfontaine en qualité de membre du Conseil
d’Administration pour une durée de quatre (4) ans qui prendra fin a ’issue de I’Assemblée
Générale appelée 4 statuer en 2025 sur les comptes de "exercice 2024, conformément & I’article
11 du projet de statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des
présentes résolutions ;

prend acte de ce que le mandat de Monsicur Amaud de Puyfontaine ne prendra effet qu’a la date
de réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément a la
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-ci ;

prend acte de ce que Monsieur Arnaud de Puyfontaine a fait savoir accepter ce mandat qui lui
est confi¢ et n’étre frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I’exercice.

La résolution est adoptée a Uunanimité.

Vingt-quatriéme résolution (Nomination de Monsieur Nicolas Sarkozy en qualité de membre du
Conseil d’Administration pour une durée de quatre ans)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorite requises pour les Assemblées
Générales ordinaires,

sous condition suspensive de |’adoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative a la transformation de Ia Société en société anonyme ;

apres avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme a conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

décide de nommer de Monsieur Nicolas Sarkozy en qualité de membre du Conseil
d’ Administration pour une durde de quatre (4) ans qui prendra fin & I’issue de I’ Assemblée
Générale appelée a statuer en 2025 sur les comptes de ’exercice 2024, conformément a I’article
11 du projet de statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des
présentes résolutions ;

prend acte de ce que le mandat de Monsieur Nicolas Sarkozy ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément 4 la
quinzi¢me résolution, et sous réserve de celle-~ci ;

prend acte de ce que Monsieur Nicolas Sarkozy a fait savoir accepter ce mandat qui lui est
confié et n’étre frappé d’ancune mesure susceptible de lui en interdire I'exercice.

La résolution est adoptée a4 I’ unanimité,
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Vingt-cinqui¢me résolution (Nomination de Monsieur Pierre Leroy en qualité de censeur du Conseil
d’Administration pour une durée de guatre ans)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires,

- sous condition suspensive de [’adoption par la présente Assembiée Générale de la quinziéme
résolution relative a la transformation de la Société en société anonyme ;

- apreés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous Ia forme de société anonyme a conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

- décide de nommer Monsieur Pierre Leroy en qualité de censeur du Conseil d’ Administration
pour une durée de quatre (4) ans qui prendra fin a I’issue de I’ Assemblée Générale appelée &
statuer en 2025 sur les comptes de I’exercice 2024, conformément 4 I’article 11 bis du projet de
statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des présentes
résolutions ;

- prend acte de ce que le mandat de Monsieur Pierre Leroy ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément 4 la
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-ci ;

- prend acte de ce que Monsieur Pierre Leroy a fait savoir accepter ce mandat qui lui est confié et
n’étre frappé d’aucune mesure susceptible de hui en interdire ’exercice.

La résolution est adoptée a I’ unanimité.

Vingt-sixiéme résolution (Approbation de la politique de rémunération 2021 du Président-Directeur
Général)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires,

- sous condition suspensive de I’adoption par la présente Assemblée Générale de la quinzieme
résolution relative & la transformation de la Société en société anonyme ;

- apieés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme 4 conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

- approuve, en application de larticle L. 22-10-8 du Code de commerce, sous réserve de
réalisation effective de la transformation de la Société conformément 4 la quinzieme résolution,
la politique de rémunération 2021 du Président-Directeur Général, telle qu’elle est décrite dans
le rapport du Conseil de Surveillance susvisé,

La résolution est adoptée a Punanimité.

15



Vingt-septiéme résolution (Approbation de la politique de rémunération 2021 du Directeur Général
Délégue)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
(Générales ordinaires,

- sous condition suspensive de ’adoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative & la transformation de la Société en société anonyme ;

- aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme a conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

- approuve, en application de I’article L. 22-10-8 du Code de commerce, sous réserve de
réalisation effective de la transformation de la Société conformément 4 la quinziéme résolution,
la politique de rémunération 2021 du Directeur Général Délégué (ou de chaque Directeur
Général Délégué, s'il y a lieu), telle qu’elle est décrite dans le rapport du Conseil de
Surveillance susvisé,

La résolution est adoptée a I’ unanimiré.

Vingt-huitiéme résolution (Approbation de la politique de rémunération 2021 des membres du Conseil
g’ ddministration)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires,
- sous condition suspensive de Padoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative a la transformation de la Société en société anonyme ;

- aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme a conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

- approuve, en application de VParticle 1.. 22-10-8 du Code de commerce, sous réserve de
réalisation effective de la transformation de la Société conformément a la quinziéme résolution,
fa politique de rémunération 2021 des membres du Conseil d’ Administration de la Société, telle
qu’elle est décrite dans le rapport du Conseil de Surveillance susvisé.

La résolution est adoptée a Punanimité.

Vingt-neuviéme résolution (dpprobation du montant global annuel de la rémunération des membres
du Conseil d’Administration)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,
- sous condition suspensive de I’adoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative a la transformation de la Société en société anonyme ;

- aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveiliance, ainsi

que du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme 3 conseil
d’administration figurant en annexe des présentes résolutions ;

16



- décide, sous réserve de la réalisation effective de la transformation de la Société conformément
a la quinziéme résolution, de fixer le montant global annuel de ta rémunération des membres du
Conseil d’ Administration & 700 000 euros pour I'exercice clos le 31 décembre 2021 (proratisé
pour la période postérieure a la transformation) et pour les exercices suivants jusqu’a nouvelle
décision de |’ Assemblée Générale.

L’ Assemblée Générale prend acte que le Conseil d’ Administration répartira cette rémunération
entre ses membres.

La résolution est adoptée a P unanimité.

Trentiéme résolution (Autorisation & donner a la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu,
pour une durée de dix-huit mois, a l'effet d'opérer sur les actions de la Société)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance et conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables, autorise la
Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour ke Conseil d” Administration faculté de
subdelégation dans les conditions fixées par la loi, & faire acquérir par 1a Société des actions de la
Société aux conditions et selon les modalités suivantes.

Le nombre maximal d’actions pouvant étre achetées ne poutra a aucun moment excéder 10 % du
nombre total des actions composant le capital social éiant précisé que cette limite s’applique & un
montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour tenir compte des opérations
affectant le capital postérieurement & la présente Assemblée. En outre, conformément a Particle L.
22-10-62 du Code de commerce, (i) lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité de
I’action de la Société dans les conditions définies par le Réglement général de I’ Autorité des marchés
financiers, le nombre d’actions prises en compte pour le calcul de la limite de 10 % correspond au
nombre d’actions achetées déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de
Iautorisation et (ii) le nombre d’actions acquises par 1a Société en vue de leur conservation et de leur
remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou
d’apport ne peut excéder 5 % de son capital. Les acquisitions réalisées en vertu de la présente
autorisation ne pourront en aucun cas amener la Société a détenir, directement et indirectement, plus de
10 % de son capital social.

Le montant total consacré a ces acquisitions ne pourra pas dépasser cing-cents millions (500 000 000)
d’euros et Ie prix maximum d’achat par action, hors frais d’acquisition, sera de quarante (40) euros (ou
la contre-valeur de ce montant 4 la méme date dans toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence 4 plusieurs monnaies). Toutefois, I’ Assemblée Générale donne tous pouvoirs a la Gérance ou
au Conseil d’Administration, s’il v a lieu, avec pour le Conseil d’Administration faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour ajuster ce montant en cas d’opérations portant
sur le capital ou sur les capitaux propres, notamment en cas d’incorporation de réserves, bénéfices ou
primes et attribution gratuite d’actions, modification de la valeur nominale de action ou regroupement
des actions, afin de tenir compte de I’incidence de I'opération concernée sur la valeur de "action.

La Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, pourra utiliser la présente autorisation en vue de
remplir les objectifs suivants :

- réduction du eapital par voie d’annulation de tout ou partie des actions acquises ;

- attribution d’actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociéiés et
groupements qui fui sont liés dans les conditions prévues par les articles L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce ;

- livraison d’actions aux bénéficiaires d’options d’achat d’actions exercant leur droit ;
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- mise en ccuvre de tout plan d’épargne d’entreprise ou de Groupe (ou plan assimilé) dans les
conditions prévues par la loi, notamment les articles L.. 3332-1 et suivants du Code du travail, y
compris par une attribution gratuite de ces actions au titre d’un abondement en titres de la
Société et/ou en substitution de la décote, selon les dispositions légales et réglementaires
applicables ;

- attribution ou cession d’actions aux salariés dans le cadre de la participation aux fruits de
I’expansion de I'entreprise ;

- toute autre allocation d’actions aux salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétes
et groupements qui lui sont liés dans les conditions définies par les dispositions légales et
réglementaires applicables ;

- remise d’actions lors de Pexercice de droits attachés 3 des valeurs mobiliéres donnant accés, de
quelque maniére que ce soit, au capital de la Société ;

- animation du marché des titres de 1a Société dans le cadre de contrats de liquidité conformes 4 la
charte de déontologie reconnue par P’Autorité des marchés financiers conclus avec des
prestataires de services d’investissement agissant de maniére indépendante ;

- conservation et remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’opérations de
croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport ;

- et, plus généralement, réalisation de toute autre opération conforme aux dispositions légales et
réglementaires applicables et notamment, aux Pratiques de marché admises par I’ Autorité des
marchés financiers.

I’acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués, dans le respect de la
réglementation, par tous moyens, en une ou plusieurs fois, sur tout marché, hors marché, de gré a gré,
par acquisition ou cession de blocs ou par ’utilisation de produits dérivés et 4 tout moment a ’exclusion
des périodes visées aux b) et ¢) de Particle 4.1 du Reéglement délégue (UE) 2016/1052 et des périodes
d’offre publique visant les titres de la Société.

L’ Assemblée Générale donne tous pouvoirs a la Gérance ou au Conseitl d’ Administration, 'l y a lieu,
avec pour le Conseil d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour,
dans le respect des dispositions Iégales et réglementaires applicables, mettre en ceuvre la présente
autorisation, passer tout ordre de bourse, conclure tout accord, effectuer toute formalité et, d’une
maniére générale, faire tout ce qui sera utile ou nécessaire pour ’exécution des décisions qui auront €té
prises dans le cadre de la présente autorisation.

L’autorisation ainsi conférée est valable pour une durée de dix-huit mois & compter de la présente

Assemblée Générale. Elle met fin 4 et remplace celle donnée aux termes de la dix-septieme résolution
adoptée par |’ Assemblée Générale mixte du 5 mai 2020,

La résolution est adoptée a I’ unaninitd,

Trente-et-uniéme vésolution (Délégation de compétence ala Gérance ou au Conseil d’Administration,
s’il 'y a lieu, powr une durée de vingt-six mois, pour décider I'émission de valeurs mobiliéres
représentatives d'un droit de créance donnant accés, immédiatement ou & terme, au capital de filiales de
la Société et/ou de toute autre société dans la limite de 1,5 milliard d’euros pour les emprunts en
résultant)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions des

articles L. 225-129-2 et L. 228-91 et sutvants du Code de commerce :

- délégue a la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence a
’effet de décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle ou il
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appréciera, en France ou a ["étranger, |’émission de toutes valeurs mobiliéres représentatives
d’un droit de créance sur la Société et donnant acces a des titres de capital & émettre par des
sociétés dont la Société possédera directement ou indirectement, a la date d”émission, plus de la
moitié du capital, ces valeurs mobiliéres pouvant, le cas échéant, également donner accés 4 des
titres de capital existants et/ou donner droit a I’attribution de titres de créance de la Société
et/ou des sociétés dont la Société possédera directement ou indirectement, a la date d’émission,
plus de la moitié du capital, et/ou de toute autre société, par offre au public telle que visée aux
articles L. 411-1 et L. 411-2 1® du Code monétaire et financier ;

- décide que le montant nominal global des valeurs mobilidéres représentatives de droits de
créance susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
un milliard cing cents millions (1 500 000 000) d’euros ou 4 la contre-valeur de ce montant en
cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs
monnaies ;

décide que la Gérance ou le Conseil d”Administration, s7il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous
pouvoirs pour utiliser fa présente délégation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par
les dispositions Iégales et réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer I’ensemble
des conditions et modalités des émissions et, d’une maniére générale, passer toute convention,
prendre tous engagements et faire tout ce qui sera utile ou nécessaire pour ia réalisation des
émissions qui auront été décidées dans le cadre de la présente délégation ;

décide que, pour les titres de créance émis en vertu de la présente délégation, la Gérance ou le

Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil d’Administration faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura notamment tous pouvoirs pour décider
leur caractére subordonné ou non (et le cas échéant, leur rang de subordination), fixer leur taux
d’intéréts, leur durée (qui pourra étre déterminée ou indéterminée), le prix de remboursement
fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités d’amortissement en fonction des conditions
de marché, les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital des sociétés
concernées et feurs autres termes et conditions ;

prend acte du fait que toute décision d’émission en vertu de la présente délégation nécessitera,
pour les valeurs mobiliéres donnant acces & des titres de capital 4 émettre par une société dont la
Société possédera directement ou indirectement, & la date d’émission, plus de la moitié du
capital, [’approbation de I’assemblée générale extraordinaire de ladite société ;

1

décide que la Gérance ou le Conseil d’ Administration, s’il y a lieu, ne pouwrra, sans autorisation
préalable de I’ Assemblée Générale, utiliser la présente délégation pendant la durée de toute
offre publique visant les titres de la Sociéte ;

décide que la délégation ainsi conférée & la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu,
est valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée Générale et
qu’elle met fin & et remplace la délégation donnée aux termes de la quatorziéme résolution
adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019.

La résolution est adoptée a I’ unanimité,
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Trente-deuxiéme résolution (Délégation de compétence a la Gérance ou au Conseil d’Administration,
§’il y a liew, pour une durée de vingi-six mois, pour décider I'émission, avec droit préférentiel de
souscription, d’'actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéves domnant accés,
immédiatement ou a terme, au capital de la Société et/ou donnant droit, immédiatement ou i lerme, &
lattribution de titres de créance, dans la limite de 265 millions d’euros pour les augmentations de
capital et de 1,5 milliard d’euros pour les emprunts en résultant)

[’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la gérance et du Conseil de
Surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions des
articles L. 22-10-49, L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-132 4 L. 225-134, 1. 228-91 et L. 228-92 du

Code de commerce :

- délegue a la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par Ia loi, sa compétence &
Peffet de décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle ou il
appréciera, en France ou a I’étranger, 1’émission (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de
valeurs mobiliéres qui sont des tifres de capital de la Société donnant acces 4 d’autres titres de
capital de la Société et/ou donnant droit a ’attribution de titres de créance de ia Société, (iit) de
valeurs mobiliéres représentatives d’un droit de créance sur la Société donnant accés a des titres
de capital a émettre de la Société, ces valeurs mobilidres pouvant, le cas échéant, également
donner accés a des titres de capital existants et/ou donner droit a attribution de titres de
créance de fa Société, (iv) de valeurs mobilicres qui sont des titres de capital de la Sociéié
donnant accés a des titres de capital existants ou a émettre et/ou donnant droit a {’attribution de
titres de créance de sociétés, dont la Société possédera, directement ou indirectement, 4 la date
d’émission, plus de la moitié du capital, et/ou (v} de valeurs mobiliéres qui sont des titres de
capital de la Société donnant accés i des titres de capifal existants et/ou donnant droit a
Iattribution de titres de créance d’autres sociétés |

- décide que le montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur
a deux cent soixante-cing millions (265 000 000) d’euros (soit environ 33 % du capital actuel),
montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal supplémentaire des actions a
émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs
mobiiliéres donnant accés au capital de la Société ;

- décide que le montant nominal global des valeurs mobiliéres représentatives de droits de
créance susceptibles d’étre émises en vertu de fa présente délégation ne pourra étre supérieur
un milliard cing cents millions (1 500 000 000) d’euros ou & la contre-valeur de ce montant en
cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs
monnaies ;

- décide que les actionnaires auront, conformément a la loi, un droit préférenticl a titre
irréductible 4 la souscription des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres émises en vertu
de la présente délégation de compétence et que la Gérance ou le Conseil d’ Administration, sl
y a lieu, aura la faculté de conférer aux actionnaires qui auront souscrit a titre irréductible le
droit de souscrire a titre réductible un nombre d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobili¢res
supérieur a celui qu’ils pourraient souscrire a titre irréductible, proportionnellement aux droits
de souscription dont ils disposeront et dans la limite de leurs demandes ;

- décide que, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible,
n’absorbaient pas la totalité d’une émission, la Gérance ou le Conseil d’ Administration, s’il y a
lieu, avec pour le Conseil d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, pourra utiliser, dans I’ordre qu’elle ou il estimera opportun, 'une et/ou I’autre des
facultés offertes par la loi et notamment offrir au public tout ou partie des actions ordinaires
et/ou des valeurs mobiliéres non souscrites ;

20



- constate que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs
mobiliéres qui seraient émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions a émettre par la Société auxquelles ces
valeurs mobiliéres donneraient droit ;

- prend acte du fait que toute décision d’émission en vertu de la présente délégation nécessitera,
pour les valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital & émettre par une société dont la
Société possédera directement ou indirectement, a la date d’émission, plus de la moitié du
capital, "approbation de assemblée générale extraordinaire de ladite société ;

- décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous
pouvoirs pour utiliser la présente délégation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par
les dispositions légales et réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer I’ensemble
des conditions et modalités des émissions, constater la réalisation des augmentations de capitai
qui en résulteraient et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la Société ;

décide que, pour les titres de créance émis en vertu de la présente délégation, la Gérance ou le
Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil d’ Administration faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura notamment tous pouvoirs pour décider
leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, leur rang de subordination), fixer leur taux
d’intéréts, leur durée (qui pourra étre déterminée ou indéterminée), le prix de remboursement
fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités d’amortissement en fonction des conditions
de marché, les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital des sociétés
concernées et leurs autres termes et conditions ;

- décide que la Gérance ou le Conseil d’ Administration, s’il y a lieu, ne pourra, sans autorisation
préalable de I’ Assemblée Générale, utiliser la présente délégation pendant la durée de toute
offre publigue visant les titres de la Société ;

- décide que la délégation ainsi conférée a la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu,
est valable pour une durée de vingt-six mois a4 compter de la présente Assemblée

Générale et qu’elle met fin 4 et remplace la délégation donnée aux termes de la guinziéme
résolution adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019.

La résolution est adopitée a I’ unaninité.,

Trente-troisiéme résolution (Délégation de compétence a la Gérance ou au Conseil d’Administration,
§’il v a lieu, pour une durée de vingt-six mois, pour décider I'émission, par voie d’offre au public sans
droit préférentiel de souscription mais avec un droit de priorité d'une durée minimale de cing jours de
bourse, d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou
& terme, au capital de la Société et/ou donmant droit, immédiatement ou a terme, & I'attribution de fitres
de créance, dans la limite de 160 millions d’euros pour les augmentations de capital et de 1,5 milliard
d’evros pour les emprumis en résultant)

I’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions des
articles L. 22-10-49, L. 22-10-51, L. 22-10-52, L. 225-129 4 L. 225-129-6, L.. 225-136 et L.. 228-91 et

suivants du Code de commerce :

- délégue a la Gérance on au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence a
I'effet de décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle ou il
appréciera, en France ou a I’étranger, I’émission, sans droit préférentiel de souscription mais
avec un droit de priorité, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobiliéres qui
sont des titres de capital de la Société donnant accés 4 d’autres titres de capital de la Société
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et/ou donnant droit & I’attribution de titres de créance de la Société, (iii) de valeurs mobiliéres
représentatives d’un droit de créance sur la Société donnant accés 4 des tifres de capital a
émettre de la Société, ces valeurs mobiliéres pouvant, le cas échéant, également donner accés a
des titres de capital existants et/ou donner droit a I"attribution de titres de créance de la Société,
(iv) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnant accés a des titres
de capital existants ou & émettre et/ou donnant droit a Pattribution de titres de créance de
sociétés, dont la Société possédera, directement ou indirectement, a la date d’émission, plus de
la moitié du capital, et/ou (v) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société
donnant accés a des titres de capital existants et/ou donnant droit & ’attribution de titres de
créance d’autres sociétés ;

- décide que le montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de [a présente délégation ne pourra étre supérieur
a cent soixante millions {160 000 000) d’euros (soit environ 20 % du capital actuel), montant
anquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal supplémentaire des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de la Société ;

- décide que le montant nominal global des valeurs mobiliéres repiésentatives de droits de
créance susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre supéricur a
un milliard cinqg cents millions (1 500 000 000) d’euros ou a la contre-valeur de ce montant en
cas d’émission en monnaie étrangere ou en unité de compte fixée par référence & plusieurs
monnaies |

- décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires
et/ou aux valeurs mobilieres émises en vertu de la présente délégation mais décide que la
Gérance ou le Conseil d” Administration, s’il y a lieu, devra conférer aux actionnaires un délai
de priorité de souscription d’une durée minimale de cing jours de bourse selon des modalités
qu’elle ou il déterminera, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

- constate que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs
mobiliéres qui seraient émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions 4 émettre par la Société auxquelles ces
valeurs mobiliéres donneraient droit ;

- prend acte du fait que toute décision d’émission en vertu de la présente délégation nécessitera,
pour les valeurs mobiliéres donnant accés 4 des titres de capital & émettre par une société dont la
Société possédera directement ou indirectement, a la date d’émission, plus de la moitié du
capital, ’approbation de {’assemblée générale extraordinaire de ladite société ;

- décide que le prix d’émission des actions ordinaires a émettre devra étre au moins égal au prix
prévu par les dispositions réglementaires en vigueur au jour de [’émission ; décide que le prix
d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou & terme, aun capital de la
Soci€té, devra étre calculé de telle sorte que la somme pergue immédiatement par la Société
lors de leur émission majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement
par la Société, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au prix minimum prévu par les dispositions réglementaires visées
ci-dessus ;

- décide que la Gérance ou le Conseil d’ Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous
pouvoirs pour utiliser la présente délégation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par
les dispositions légales et réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer 'ensemble
des conditions et modalités des émissions, constater la réalisation des augmentations de capital
qui en résulteraient et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la Société ;

- décide que, pour les tifres de créance émis en vertu de la présente délégation, la Gérance ou le
Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil d’Administration faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura notamment tous pouvoirs pour décider
leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, leur rang de subordination), fixer leur taux
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d’intéréts, leur durée (qui pourra étre déterminée ou indéterminée), le prix de remboursement
fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités d’amortissement en fonction des conditions
de marché, les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital des sociétés
concernées et leurs autres termes et conditions ;

- décide que la Gérance ou le Conseil d’ Administration, s’il y a liew, ne pourra, sans autorisation
préalable de I’Assemblée Générale, utiliser la présente délégation pendant la durée de toute
offre publique visant les titres de la Société ;

- décide que la délégation ainsi conférée a la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu,
est valable pour une durée de vingt-six mois 4 compter de la présente Assemblée Générale et
qu’elle met fin & et remplace [a délégation donnée aux termes de la seiziéme résolution adoptée
par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019.

La résolution est adoptée a ’unanimité.

Trente-quatriéme résolution (Délégation de compétence a la Gérance ou au Conseil &’ Administration,
s'il y a liew, pour une durée de vingt-six mois, pour décider I'émission, par voie d’offre au public sans
droit préférentiel de souscription et sans droit de priovité, d’actions ordinaires de la Société et/ou de
valewrs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la Société et/ou donnant
droit, immédiatement ou a terme, a D'attribution de titres de créance, dans la limite de 80 millions
d’euros pour les augmentations de capital et de 1,5 milliard d’euros pour les emprunts en résultant)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions des

articles L, 22-10-49, L. 22-10-51, L. 22-10-52, 1.. 225-129 a4 1. 225-129-6, 1.. 225-136 et L. 228-91 et
suivants du Code de commeice :

- délegue a la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence &
'effet de décider, en une ou plusieurs fois, dans fes proportions et aux époques qu’elle ou if
appréciera, en France ou a I"étranger, I’émission, sans droit préférentiel de souscription et sans
droit de priorité, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobiligres qui sont des
titres de capital de la Société donnant accés & d’autres titres de capital de la Société et/ou
donnant droit a4 attribution de titres de créance de la Société, (iii) de valeurs mobilitres
représentatives d’un droit de créance sur la Société donnant accés a des titres de capital a
émettre de la Société, ces valeurs mobiliéres pouvant, le cas échéant, également donner accés a
des titres de capital existants et/ou donner droit 4 Pattribution de titres de créance de la Société,
(iv) de valeurs mobilieres qui sont des titres de capital de la Société donnant accés a des titres
de capital existants ou a émettre et/ou donnant droit & Pattribution de titres de créance de
soci¢tés, dont la Société possédera, directement ou indirectement, a fa date d’émission, plus de
la moitié du capital, et/ou (v) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société
donnant acces a des titres de capital existants et/ou donnant droit & Pattribution de titres de
créance d’autres sociétés ;

- décide que le montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou & terme, en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur
a quatre-vingts millions (80 000 000) d’euros (soit environ 10 % du capital actuel), montant
auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal supplémentaire des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de la Société ;
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- décide que le montant nominal global des valeurs mobilieres représentatives de droits de
créance susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
un milliard cing cents millions (1 500 000 000) d’euros ou 4 la contre-valeur de ce montant en
cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par référence & plusieurs
monnaies ;

- décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires
et/ou aux valeurs mobilieres émises en verta de la présente délégation ;

- constate que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs
mobiliéres qui seraient émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions a émettre par la Société auxquelles ces
valeurs mobilieres donneraient droit ;

- prend acte du fait que toute décision d’émission en vertu de la présente délégation nécessitera,
pour les valeurs mobiliéres donnant acceés a des titres de capital 4 émettre par une société dont la
Société possédera directement ou indirectement, & la date d’émission, plus de la moitié du
capital, Papprobation de I’assemblée générale extraordinaire de ladite société ;

- décide que le prix d’émission des actions ordinaires & émettre devra étre au moins égal au prix
prévu par les dispositions réglementaires en vigueur au jour de I’émission ;

- décide que le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou 4 terme,
au capital de la Société, devra étre calculé de telle sorte que la somme pergue immédiatement
par la Société lors de leur émission majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue
ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de
ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix minimum prévu par les dispositions
réglementaires visées ci-dessus ;

- décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous
pouvoirs pour utiliser la présente délégation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par
les dispositions légales et réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer ’ensemble
des conditions et modalités des émissions, constater la réalisation des augmentations de capital
qui en résulteraient et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la Société ;

- décide que, pour les titres de créance émis en vertu de la présente délégation, [a Gérance ou le
Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil d’Administration faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura notamment tous pouvoirs pour décider
leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, leur rang de subordination), fixer leur taux
d’intéréts, leur durée (qui pourra étre déterminée ou indéterminée), le prix de remboursement
fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités d’amortissement en fonction des conditions
de marché, les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital des sociétés
concernées et leurs autres termes et condifions

- décide que la Gérance ou le Conseil d’ Administration, s’il y a lieu, ne pourra, sans autorisation
préalable de 1’Assemblée Générale, utiliser la présente délégation pendant la durée de toute
offre publique visant les titres de [a Société ;

- décide que [a délégation ainsi conférée a la Gérance ou au Conseil &’ Administration, s’il y a lieu,
est valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée Générale et
qu’elle met fin & et remplace la délégation donnée aux termes de la dix-septiéme résolution
adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019.

La résolution est adoptée a P’unanimité.
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Trente-cinqui¢me résolution (Délégation de compétence a la Gérance ou au Conseil d’ Administration,
s'il y a liew, pour une durée de vingt-six mois, pour décider I'émission, dans le cadre d une offie visée au
1°de Uarticle | 411-2 du code monétaire el finamcier sans droit préférentiel de souscription, d’actions
ordinaires de Ia Société et/oun de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou o terme, au
capital de la Société et/ou donnant droit, immédiatement ou a terme, a lattvibution de titres de créance,
dans la limite de 80 millions d’euros pour les augmentations de capital et de 1,5 milliard d’evros pour
les emprunts en résultant)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions des
articles L. 22-10-49, L. 22-10-51, L. 22-10-52, L. 225-129 & L. 225-129-6, L. 225-136 et .. 228-9] et

suivants du Code de commerce :

- délégue a la Gérance ou au Conseii d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence a
I’effet de décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle ou il
appréciera, en France ou a 1’étranger, I'émission, dans le cadre d’offres visées au 1° de 'article
L. 411-2 du Code monétaire et financier, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii} de valeurs
mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnant accés a d’autres titres de capital
de la Société et/ou donnant droit & I’attribution de titres de créance de la Société, (iii) de valeurs
mobiliéres représentatives d’un droit de créance sur la Société donnant acces a des titres de
capital & émettre de la Société, ces valeurs miobili¢res pouvant, le cas échéant, également
donner acces 4 des titres de capital existants et/ou donner droit & {’attribution de titres de
créance de la Société, (iv) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société
donnant aceés a des titres de capital existants ou & émettre et/ou donnant droit & I’attribution de
titres de créance de sociétés, dont 1a Société possédera, directement ou indirectement, 4 la date
d’émission, plus de la moitié du capital, et/ou (v) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de
capital de la Société donnant accés a des titres de capital existants et/ou donnant droit a
I"attribution de titres de créance d’autres sociétés ;

- décide que le montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou 4 terme, en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur
4 quatre-vingts millions (80 000 000) d’euros (soit environ 10 % du capital actuel), montant
auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal supplémentaire des actions & émettre pour
préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de la Société ;

- décide que le montant nominal global des valeurs mobiliéres représentatives de droits de
créance susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra €tre supérieur a
un milliard cing cents millions (1 500 000 000) d’euros ou & la contre-valeur de ce montant en
cas d’émission en monnaie étrangeére ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs
monnaies ;

- décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires
et/ou aux valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation ;

- constate que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs
mobili¢res qui seraient émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnaires
& leur droit préférentiel de souscription aux actions & émettre par la Société auxquelles ces
valeurs mobiliéres donneraient droit ;

- prend acte du fait que toute décision d’émission en vertu de la présente délégation nécessitera,
pour les valeurs mobiliéres donnant accés & des titres de capital a émettre par une société dont la
Société possédera directement ou indirectement, a la date d’émission, plus de la moitié du
capital, Papprobation de ’assemblée générale extraordinaire de ladite société ;

- décide que le prix d’émission des actions ordinaires & émettre devra &tre au moins égal au prix
prévu par les dispositions réglementaires en vigueur au jour de [’émission ;
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- décide que le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou 4 terme,
au capital de la Société, devra étre calculé de teile sorte que la somme pergue immédiatement
par la Société lors de leur émission majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue
ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de
ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix minimum prévu par les dispositions
réglementaires visées ci-dessus ;

- décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous
pouvoirs pour utiliser la présente délégation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par
les dispositions légales et réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer ['ensemble
des conditions et modalités des émissions, constater la réalisation des augmentations de capital
qui en résulteraient et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la Société ;

- décide que, pour les titres de créance émis en vertu de Ia présenie délégation, la Gérance ou le
Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil d’Administration faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura notamment tous pouvoirs pour décider
leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, leur rang de subordination), fixer leur tanx
d’intéréts, leur durée (qui pourra étre déterminée ou indéterminée), le prix de remboursement
fixe ou variable avec ou sans prime, fes modalités d’amortissement en fonction des conditions
de marché, les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital des sociétés
concernées et leurs autres termes et conditions ;

- décide que la Gérance ou le Conseil d’ Administration, s’il y a lieu, ne pourra, sans autorisation
préalable de I'’Assemblée Générale, utiliser la présente délégation pendant la durée de toute
offre publique visant les titres de la Société ;

- décide que la délégation ainsi conférée 4 la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a
lien, est valable pour une durée de vingt-six mois & compter de la présente Assemblée Générale
et qu’elle met fin 4 et remplace la délégation donnée aux termes de la dix-huitiéme résolution
adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019.

La résolution est adoptée a I’unanimité.

Trente-sixi¢éme résolution (dutorisation a donner a la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s il y o
liew, d’augmenter, dans le cadre des plafonds fixés, le montant des émissions décidées en cas de
demande excédentaire)

1’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions de

Particle L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce :

- autorise la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il v a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, lorsqu’elle ou il
constatera une demande excédentaire, 2 augmenter le nombre d’actions ordinaires et/ou de
valeurs mobiliéres émises en vertu des délégations de compétence objets des trente-et-uniéme,
trente-deuxi¢me, trente-troisieme, trente-quatriéme et trente-cinquiéme résolutions, dans les
trente jours de la cldture de la période de souscription de [’émission initiale, dans la limite de
15 % de I’émission initiale et du plafond global prévu pour I’émission initiale aux termes de la
délégation de compétence utilisée et au méme prix que celui retenu pour I’émission initiale ;
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- décide que I'autorisation ainsi donnée & la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu,
est valable pour une durée de vingt-six mois 4 compter de la présente Assemblée Géndrale et
qu’elle met fin a et remplace |’autorisation donnée aux termes de la dix-neuviéme résolution
adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019,

La vésolution est adoptée a I’ unanimité,

Trente-septiéme résolution (Délégation de compétence a la Gérance ou au Conseil d’Administration,
sy a liew, pour wne durée de vingt-six mois, pour décider I'émission sans droit préférentiel de
souscription, d’actions ordinaives de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés,
immédiatement ou a terme, au capital de la Société et/ou donnant droit, immédiatement ou a terme, a
Uattribution de titres de créance destinées & rémunérer des titres apportés dans le cadre d’offies
publiqgues d’échange ou d’apports en nature, dans la limite de 80 millions d’euros pour les
augimentations de capital et de 1,5 milliard d’euros pour les emprunts en résultant.,)

[’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions des
articles L., 225-129 et suivants, en particulier des articles .. 225-129-2, .. 22-10-53, L. 22-10-54, L.
228-91 et L. 228-92 du Code de commerce :

- délégue & la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence &
Peffet de décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle ou il
appréciera, en France ou a I’étranger, I’émission, conformément aux dispositions des articles L.
22-10-54 et L. 22-10-53 du Code de commerce, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de
valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnant aceés a d’autres titres de
capital de la Société et/ou donnant droit & ["attribution de titres de créance de la Société, (iit) de
valeurs mobiliéres représentatives d’un droit de créance sur la Société donnant accés a des titres
de capital & émettre de la Société, ces valeurs mobiliéres pouvant, le cas échéant, également
donner accés 3 des titres de capital existants et/ou donner droit i Pattribution de titres de
créance de la Société, (iv) de valeurs mobili¢res qui sont des titres de capital de la Société
donnant acces & des titres de capital existants ou a émettre et/ou donnant droit a ’attribution de
titres de créance de sociétés, dont Ia Société possédera, directement ou indirectement, 4 la date
d’émission, plus de la moitié du capital, et/ou (v) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de
capital de la Société donnant accés a des titres de capital existants et/ou donnant droit a
[*attribution de titres de créance d’antres sociétés, & I'effet de rémunérer (x) des titres apportés a
des offres publiques d’échange sur des titres de sociétés dont les actions sont admises aux
négociations sur un marché réglementé d’un Etat partie & ’accord sur [’Espace économique
européen ou membre de ’Organisation de coopération et de développement économiques ou (y)
des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital d’une auire société lorsque les dispositions de [’article L.
22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables ;

- décide que le montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou & terme, en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur
4 quatre-vingts millions (80 000 000) d’euros (soit environ 10 % du capital actuel), montant
auquel s’ajoutera, [e cas échéant, le montant nominal supplémentaire des actions & émetire pour
préserver, conformément aux dispositions [égales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de la Socidté
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décide que le montant nominal global des valeurs mobiliéres représentatives de droits de
créance susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
un milliard cing cents millions (1 500 000 000) d’euros ou a la contre-valeur de ce montant en
cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs
monnaies ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires
et/ou aux valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation ;

constate que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs
mobilieres qui seraient émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnaires
& leur droit préférentiel de souscription aux actions & émetire par la Société auxquelles ces
valeurs mobiliéres donneraient droit ;

prend acte du fait que toute décision d’émission en vertu de la présente délégation nécessitera,
pour les valeurs mobili¢éres donnant acceés a des titres de capital a émetire par une société dont la
Société possédera directement ou indirectement, a la date d’émission, plus de la moitié du
capital, ’approbation de Passemblée générale extraordinaire de ladite société ;

décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a licu, avec pour le Conseil
d’Administration facult¢ de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous
pouvoirs pour utiliser la présente délégation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par
les dispositions légales et réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer ’ensemble
des conditions et modalités des émissions, constater la réalisation des augmentations de capital
qui en résulteraient et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la Société ;

décide que, pour les titres de créance émis en vertu de la présente délégation, la Gérance ou le
Conseil d”Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil d’Administration faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura notamment tous pouvoirs pour décider
leur caractére subordonné ou non (et, Ie cas échéant, leur rang de subordination), fixer leur taux
d’intéréts, leur durée {qui pourra étre déterminée ou indéterminée), le prix de remboursement
fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités d’amortissement en fonction des conditions
de marché, les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital des sociétés
concernées et leurs autres termes et conditions ;

décide que la Gérance ou e Conseil d’ Administration, s’il y a lien, ne pourra, sans autorisation
préalable de I’ Assemblée Générale, utiliser la présente délégation pendant la durée de toute
offre publique visant les titres de la Société ;

décide que la délégation ainsi conférée a la Gérance ou au Conseil d* Administration, s’il y a leu,
est valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée Générale et
qu'elle met fin & et remplace la délégation donnée aux termes de la vingtiéme résolution
adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019,

La résolution est adoptée a I'unanimité,

Trente-huitieme résolution (Limitations globales & 80 miilions d’euros, 300 millions o'euros et 1,5
milliard d’euros pour les augmentations de capital et les emprunts résultant d’émissions décidées en
vertu des délégations de compétence objet des résolutions précédentes)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
geénérales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance, et comme conséquence de ['adoption des trente-et-uni¢me, trente-deuxi¢me,
trente-troisiéme, trente-quatriéme, trente-cingniéme, trente-sixiéme et trente-gseptiéme résolutions :

décide que le montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou & terme, par émissions sans droit préférentiel de souscription et
sans droit de priorité en vertu des délégations de compétence conférées & la Gérance ou au
Conseil d’Administration, s’it y a lieu, aux termes des trente-quatrieme, trente-cinquicme,
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trente-sixidéme et trente-septiéme résolutions ne pourra &tre supérieur & quatre-vingts millions
(80 000 000) d’euros (soit environ 10 % du capital actuel), montant auquel s’ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal supplémentaire des actions a4 émettre pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société ;

décide que le montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou A terme, par émissions avec droit préférentiel de souscription ou
avec droit de priorité en vertu des délégations de compétence conférées a la Gérance ou au
Conseil d’Administration, s’il ¥ a lieu, aux termes des trente-deuxiéme et trente-troisiéme
résolutions ne pourra étre supérieur 4 trois cents millions (300 000 000) d’euros (soit environ
37.5 % du capital actuel), montant anquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal
supplémentaire des actions 4 émettre pour préserver, conformément aux dispositions Iégales et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ;

décide que le montant nominal global des valeurs mobiliéres représentatives de droits de
créance susceptibles d’étre émises en vertu des délégations de compétence conférées a la
Gérance ou au Conseil d’Administration, s’ti y a lieu, aux termes des trente-et-uniéme,
trente-deuxiéme, trente-troisiéme, trente-quatridéme, trente-cinquiéme et trente-septiéme
résolutions ne pourra étre supérieur & un milliard cing cents millions (I 500 000 000) d’euros
ou a la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité de
compte fixée par référence a plusieurs monnaies.

Trente-neuviéme résolution (Délégation de compétence a la Gérance ou au Conseil d’Adminisiration,
s'il y a lieu, pour une durée de vingt-six mois, pour décider d’augmenter le capital social par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission et émission de titres de capital ou majoration
du montant nominal des titres de capital existants, dans la limite de 300 millions d’euros)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du

Conseil de Surveillance et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a L. 225-129-6 et L.
225-130 du Code de commerce :

délégue a la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence a
Ieffet de décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle ou i
appréciera, d’augmenter le capital social de la Société par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes d’émission et par émission et attribution gratuite de titres de capital nouveaux et/ou
par majoration du montant nominal des titres de capital existants ;

décide que le montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou 4 terme, en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur
a trois cents millions (300 000 000) d’euros (soit environ 37,5 % du capital actuel), montant
autonome des plafonds fixés aux termes de la trente-huitidme résolution et auquel s’ajoutera, le
cas échéant, le montant nominal supplémentaire des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au

capital de la Société ;

décide qu’en cas d’utilisation de Ia présente délégation par la Gérance ou le Conseil
d’ Administration, s’il y a lieu, les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles,
les titres de capital correspondants seront vendus et les sommes provenant de la vente seront
allouées aux titulaires, des droits dans des délais et selon des modalités prévues par les
dispositions réglementaires en vigueur ;
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- décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdéiégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous
pouvoirs pour utiliser la présente délégation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par
les dispositions légales et réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer "ensemble
des conditions et modalités des émissions, constater Ia réalisation des augmentations de capital
qui en résulteraient et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la Société ;

- décide que la Gérance ou le Conseil d’ Administration, s’il y a lien, ne pourra, sans autorisation
préalable de I’ Assemblée Générale, utiliser la présente délégation pendant la durée de toute
offre publique visant les titres de la Société ;

- décide que la délégation ainsi conférée a la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu,
est valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée Générale et
qu’elle met fin & et remplace la délégation donnée aux termes de la vingt-deuxiéme résolution
adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019.

La résolution est adoptée a I’unanimité.

Quarantiéme résotution (Délégation de compétence a la Gérance ou au Conseil d ' Administration, s’il
y a lieu, pour une durée de vingl-six mois, pour décider ['émission sans droit préférentiel de
souscription d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société
réservées aux salariés dans le cadre de plans d'épargne d’entreprise, dans la limite de 0,5 % du capital
actuel par an.)

[’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour fes assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance ainsi que du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux
dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-129-6, L. 225-138, L. 225-138-1 et L. 228-91 et suivants
du Code de commerce et L. 3332-1 et suivants du Code du travail :

- délégue 2 la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdéiégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence a
I’effet de décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle ou il
appréciera, en France ou a [’éfranger, I'émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs
mobiliéres donnant aceés au capital de la Société ;

- décide que le nombre total des actions ordinaires susceptibles d’étre émises, immeédiatement ou
a terme, en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur chaque année civile 4 0,5 %
du nombre d’actions composant le capital social actuel, nombre auquel s’ajoutera, le cas
échéant, le nombre des actions supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux
dispositions  légales et réglementaires et, le cas ¢échéant, aux stipulations
contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au
capital de la Sociéte ;

- décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires
et aux valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation au profit des salariés de Ia
Société et des sociétés et groupements qui lui sont liés au sens de "article 1. 225-180 du Code
de commerce adhérents & un plan d’épargne d’entreprise ;

- décide que le prix de souscription des actions ordinaires nouvelles susceptibles d’étre émises en
vertu de la présente délégation devra étre fixé en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires en vigueur au jour de I’émission, étant entendu que la décote fixée en
application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, par rapport & une moyenne
des cours cotés de ’action de la Société sur le marché Euronext Paris lors des vingt séances de
bourse précédant le jour de la décision de Ia Gérance ou du Conseil d’ Administration, s’il y a
lieu, fixant la date d’ouverture des souscriptions, ne pourra excéder 30 % ;
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décide qu’en cas d’émission de valeurs mobilieéres donnant acces a des titres de capital & émetire,
le prix de souscription sera également déterminé par référence aux modalités mentionnées au
paragraphe précédent ;
décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pourra
également décider d’attribuer gratuitement au profit des salariés de la Société et des sociétés et
groupements qui lui sont liés au sens de Iarticle L. 225-180 du Code de commerce adhérents a
un plan d’épargne d’entreprise des actions ordinaires de la Société ou d’autres titres donnant
accés au capital de la Société, conformément aux dispositions de Particle L. 3332-21 du Code
du travail ;
décide que la Gérance ou le Conseil d’ Administration, s’il vy a lieu, avec pour le Conseil
&’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous
pouvoirs pour utiliser la présente délégation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par
les dispositions 1égales et réglementaires applicables et les limites susvisées :

déterminer le périmetre des sociétés et groupements dont les salariés pourront
bénéficier des émissions,

|

déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les
hénéficiaires des émissions,

- déterminer si les actions et/ou valeurs mobiliéres émises pourront étre souscrites
individuellement par les salariés ou par 'intermédiaire de fonds communs de
placement d’entreprise ou autres structures ou entités reconnues par les dispositions
légales et réglementaires applicables,

— fixer Pensemble des conditions et modalités des émissions et atiribution et notamment,
le nombre d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres a émeitre, le prix d’émission,
les dates d’ouverture et de clbture de souscription,

— en cas d’attribution gratuite d’actions ordinaires ou de titres donnant accés au capital de
la Société, choisir soit de substituer totalement ou partiellement ces attributions aux
décotes maximales prévues ci-dessus au titre de la détermination du prix de
souscription, soit d’imputer la contre-valeur de ces titres sur le montant de
I’abondement, soit de combiner les deux possibilités,

— constater la réalisation des angmentations de capital qui en résulteraient et procéder aux
modifications corrélatives des statuts de la Société,

~ et, généralement, faire tout ce qui sera utile ou nécessaire pour la réalisation des
émissions qui auront été décidées dans le cadre de la présente délégation ;

décide que la délégation ainsi conférée a la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu,

est valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée Générale et
qu’elle met fin & et remplace la délégation donnée aux termes de la vingt-troisiéme résolution
adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019.

La résolution est adoptée a I’unanimité,

Quarante-et-uniéme résolution (Autorisation & donner & la Gérance ou au Conseil d’Administration,
s'il y a lieu, pour une durée de quatre ans, de réduire le capital social par voie d’annulation de tout ou
partie des actions de la Sociéré acquises dans le cadre des programmes de rachat d’actions)

1’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance, ainsi que du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, et conformeément aux
dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce :
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autorise la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, & procéder, en
une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle ou il appréciera, a la
réduction du capital de la Société, par voie d’annulation de tout ou partie des actions de la
Société acquises dans le cadre de programmes de rachat autorisés par I’ Assemblée Générale ;

décide que le nombre total des actions susceptibles d’étre annulées, en vertu de la présente
autorisation, ne pourra étre supérieur & 10 % du nombre total des actions composant le capital
social par périodes de vingt-quatre mois ;

décide que la différence entre la valeur nette comptable et la valeur nominale des actions ainsi
annulées sera imputée sur les postes de primes ou de réserves disponibles selon fes modalités
que la Gérance ou le Conseil d’ Administration, s’il y a lieu, déterminera ;

décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous
pouvoirs pour utiliser la présente autorisation et, notamment, pour, dans les conditions fixées
par les dispositions légales et réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer
[’ensemble des conditions et modalités de ces annulations d’actions, constater la réalisation des
réductions de capital qui en résulteraient, procéder aux modifications corrélatives des statuts de
la Société et, d’'une maniére générale, faire tout ce qui sera utile ou nécessaire pour mettre en
ceuvre la présente autorisation ;

décide que Pautorisation ainsi donnée a la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu,
est valable pour une durée de quatre ans & compter de la présente Assemblée Générale.

La résolution est adoptée a Punanimité,

Quarante-deuxiéme résolution (Auwtorisation & donner & la Gérance ou au Conseil d’Administration,
s'il y a lieu, pour une durée de 38 mois, d’attribuer gratuitement aux salariés et dirigeants de la Société
et des sociétés et groupements qui lui sont lids des actions de performance de Ia Sociéle)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembides
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance ainsi que du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux
dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce et des recommandations du
Code Afep-Medef, code de gouvernement d’entreprise auquel la Sociéte se référe :

autorise la Gérance ou le Conseil d°Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, a procéder, en
une ou plusieurs fois, au profit des bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires qu’elle ou il
déterminera parmi les membres du personnel salarié et des dirigeants de la Société et des
sociétés et groupements qui lui sont liés au sens de I’article L. 225-197-2 du Code de commerce,
4 des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre ;

décide que le nombre total des actions gratuites pouvant &tre attribuées chaque année civile a
I’ensemble des bénéficiaires (4 [’exclusion des dirigeants mandataires sociaux de la Société) ne
pourra étre supérieur a 0,4% du nombre des actions composant le capital social tel que constaté
a I’issue de la présente Assemblée, nombre auquel s’ajoutera, le cas échéant, le nombre
supplémentaire des actions & attribuer au titre des ajustements effectués pour préserver les
droits des bénéficiaires en cas d’opérations portant sur le capital ou sur les capitaux propres de
la Société ;

décide que le nombre total des actions gratuites pouvant &tre attribuées chaque année civile a
chacun des dirigeants mandataires sociaux de fa Société ne pourra étre supérieur a 0,025% du
nombre des actions composant le capital social tel que constaté & 'issue de la présente
Assemblée, nombre auquel s’ajoutera, le cas échéant, le nombre supplémentaire des actions a
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attribuer au titre des ajustements effectués pour préserver les droits des bénéficiaires en cas
d’opérations portant sur le capital ou sur les capitaux propres de la Société ;

- décide que ’acquisition définitive de 'ensemble des actions gratuites attribuées en vertu de la
g

présente autorisation devra étre soumise & des conditions de performance déterminées par la
Geérance ou le Conseil d* Administration, s’il y a lieu, dont la réalisation devra étre apprécide sur
au moins trois exercices sociaux conséeutifs, étant précisé que les conditions de performance
associées aux actions gratuites attribuées aux dirigeants mandataires sociaux de la Société
devront s’inscrire dans le cadre fixé par le Conseil de Surveillance ou le Conseil
d’ Administration, s’il y a lieu, de la Société ;

décide que I’acquisition des actions par leurs bénéficiaires ne sera définitive qu’a Pissue d’une
période qui ne pourra étre inférieure a trois ans, exception faite en cas de décés ou d’invalidité
du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou la troisiéme des catégories
prévues a larticle L.. 341-4 du Code de Ia sécurité sociale, I’acquisition définitive des actions
pouvant alors étre demandée conformément aux dispositions 1égales applicables ;

décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’it y a lien, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pourra
librement fixer une période courant & compter de la date d’acquisition définitive des actions, au
cours de laquelle les actions devront étre conservées, étant précisé que, pour les dirigeants
mandataires sociaux de la Société, ladite période ne pourra étre inféricure 4 deux ans, exception
faite en cas de décés ou d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans les
catégories susvisées, les actions devenant alors librement cessibles conformément aux
dispositions légales applicables ;

- constate que la présente autorisation emporte de plein droit au profit des bénéficiaires des
actions gratuites qui seraient attribuées, renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel
de souscription aux actions nouvelles qui seraient émises a ’issue de la période d’acquisition ;

- décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura les
pouvoirs les plus étendus pour, dans les conditions fixées par la loi et les limites susvisées :

— déterminer I'identité des bénéficiaires et le nombre d’actions attribuées & chacun,

!

fixer les périodes d’acquisition et, l¢ cas échéant, de conservation des actions,

fixer les conditions, notamment de performance, auxquelles sera soumise ’acquisition
définitive des actions,

— procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre d’actions attribuées pour préserver
les droits des bénéficiaires en cas d’opérations portant sur le capital ou sur les capitaux
propres de la Société intervenant pendant la période d’acquisition,

en cas d’attribution d’actions & émettre, procéder aux augmentations de capital
nécessaires par voie d’incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes et modifier
corrélativement les statuts de la Société, et d’une maniere générale, faire tout ce qui
sera utile ou nécessaire pour mettre en ceuvre la présente autorisation ;

- décide que Pautorisation ainsi donnée peut &tre utilisée par la Gérance ou le Conseil
d’Administration, s’il y a lieu, pendant une durée de trente-huit mois & compter de la présente
Assemblée Générale et qu’elle met fin a et remplace I’auntorisation donnée aux termes de la
douziéme résolution adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019,

La vésolution est adoptée a I'unanimité,
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Quarante-troisiéme résolution (Autorisation ¢ donner & la Gérance ou au Conseil d’Administration,
s'ily a liew, pour une durée de 38 mois, d’attribuer gratuitement aux salariés el dirigeants de la Société
et des sociétés et groupements qui lui sont liés des actions de la Société)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance ainsi que du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux
dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce :

autorise la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, & procéder, en
une ou plusicurs fois, au profit des bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires qu’elle ou il
déterminera parmi les membres du personnel salarié et des dirigeants de la Société (autres que
les dirigeants mandataires sociaux de la Société) et des sociétés et groupements qui lui sont liés
au sens de article L. 225-197-2 du Code de commerce, & des attributions gratuites d’actions
existantes ou a émetire ;

décide que le nombre total des actions gratuites pouvant étre attribuées chaque année civile ne
pourra étre supérieur 4 0,4% du nombre des actions composant le capital social tel que constaté
a I'issue de la présente Assemblée, nombre auquel s’ajoutera, le cas échéant, le nombre
supplémentaire des actions 4 attribuer au titre des ajustements effectués pour préserver les droits
des bénéficiaires en cas d’opérations portant sur le capital ou sur les capitaux propres de la
Société ;

décide que Pacquisition des actions par leurs bénéficiaires ne sera définitive qu’a Pissue d’une
période qui ne pourra étre inférieure a trois ans, exception faite en cas de décés ou d’invalidité
du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou la troisiéme des catégories
prévues a ’article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, I’acquisition définitive des actions
pouvant alors étre demandée conformément aux dispositions légales applicables ;

décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pourra librement
fixer une période courant 4 compter de la date d’acquisition définitive des actions, au cours de
laquelle les actions devront étre conservées, exception faite en cas de décés ou d’invalidité du
bénéficiaire correspondant au classement dans les catégories susvisées, les actions devenant
alors librement cessibies conformément aux dispositions légales applicables ;

constate que la présente autorisation emporte de plein droit au profit des bénéficiaires des
actions grafuites qui seraient attribuées, renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel de
souscription aux actions nouvelles qui seraient émises  I’issue de la période d’acquisition ;

décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura les pouvoirs
les plus étendus pour, dans les conditions fixées par la loi et les limites susvisées :

— déterminer Videntité des bénéficiaires et le nombre d’actions attribuées a chacun,
- fixer les périodes d’acquisition et, le cas échéant, de conservation des actions,
— fixer les conditions auxquelles sera soumise [*acquisition définitive des actions,

— procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre d’actions attribuées pour
préserver les droits des bénéficiaires en cas d’opérations portant sur le capital ou sur les
capitaux propres de la Société intervenant pendant la période d’acquisition,

- en cas d’attribution d’actions 4 émetire, procéder aux augmentations de capital
nécessaires par voie d’incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes et modifier
corrélativement les statuts de la Société,

— et d’une maniére générale, faire tout ce qui sera utile ou nécessaire pour metire en
ceuvre la présente autorisation ;
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- décide que I’autorisation ainsi donnée peut étre utilisée par la Gérance ou par le Conseil
d’Administration, s’il y a lieu, pendant une durée de trente-huit mois a compter de la présente
Assemblée Générale et qu’elle met fin & et remplace I’autorisation donnée aux termes de la
treiziéme résolution adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019.

La résolution est adoptée a I’ unanimité.
Quarante-quatriéme résolution (Pouvoirs pour les formalités.)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance, confére au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait certifiés conformes du
procés-verbal de ses délibérations, tous pouvoirs pour effectuer toutes formalités et tous dépdts partout

ou besoin sera.
La résolution est adoptée a I’unanimité,

\"
Plus rien n’étant a ’ordre du jour, la séance est levée a 9 heures 45. De tout ce que dessus, il a été dressé
le présent proces-verbal qui, apres lecture, a été signé par les Associés Commandités - Gérants.

Monsieur Arnaud LAGARDERE Pour ARJIL COMMANDITEE-ARCO :

7 7/

Monsieur Arnaud LAGARDERE
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ANNEXE
Projets de statuts de Lagardére SCA sous forme de socié¢te anonyme

I-1LA SOCIETE

ARTICLE 1 - Forme

La présente société (la « Seciété »), constituée le 24 septembre 1980 sous la forme anonyme, a ét¢
transformée le 30 décembre 1992 en société en commandite par actions, par décision de I’assemblée
générale mixte des actionnaires du 30 décembre 1992.

Par décision de ’assemblée générale mixte des actionnaires du 30 juin 2021 et avec ’accord préalable
des associés commandités, la Société a été transformée en société anonyme a Conseil d’administration.

La Société est régie par les présents statuts ainsi que par les lois, décrets et réglements applicables aux
sociétés anonymes.

ARTICLE 2 — Dénomination sociale

La dénomination sociale est : « LAGARDERE SA ».
ARTICLE 3 — Objet

La Société a pour objet en France ou & I’étranger :

1°) la prise de tous intéréts et participations dans toutes sociétés ou entreprises francaises ou étrangeres
par tous moyens,

2°) la gestion de tous portefeuilies de valeurs mobiliéres et I’exécution de toutes opérations y afférentes,
au comptant ou a terme, fermes ou conditionnelles,

39y Pacquisition et la concession de tous brevets, marques et exploitations commerciales et industrielles,

4°) et plus généralement, toutes opérations commerciales et financiéres, industrielies, mobiliéres et
immobiliéres, se rattachant aux objets ci-dessus, ou a tous autres objets connexes et qui seraient de
nature a favoriser et développer activité sociale,

ARTICLE 4 — Siége social
Le si¢ge social est fixé au 4 rue de Presbourg & Paris 16&éme (75).

1f peut étre transféré en tout autre lieu, conformément aux dispositions législatives et réglementaires en
vigueur,

ARTICLE 5 — Durée de la Société

La durée de la Société est de 99 années, & compter du 16 décembre 1980, date de son immatriculation au
registre du commerce et des sociétés.
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11 - CAPITAL SOCIAL ]

ARTICLE 6 — Capital social

Le capital social est fixé a la somme de 860.913.044,60 euros, divisé en 141.133.280 actions de
6,10 euros de nominal chacune, toutes de méme rang et entidrement libérées.

ARTICLE 7 — Modification du capital social

Le capital social peut étre augmenté ou réduit par tout mode et de toute maniére autorisés par la
réeglementation.

L’ Assemblée Générale des actionnaires peut, conformément a la loi et aux réglements, déléguer au
Conseil d’administration la compétence et/ou les pouvoirs nécessaires & 1’effet de décider ou réaliser
une augmentation de capital, toute émission de valeurs mobilidres donnant accés au capital ou une
réduction de capital, en déterminer fe montant, les conditions et prendre toute mesure nécessaire i la
bonne réalisation de I’opération,

ARTICLE 8 — Forme et cession des actions
Les actions sont obligatoirement nominatives.

Elles donnent licu & une inscription en compte dans les conditions et sefon les modalités prévues par les
dispositions [égislatives et réglementaires en vigueur.

Les actions sont librement cessibles et transmissibles, selon les modalités prévues par les dispositions
[égislatives et réglementaires en vigueur ; notamment, la propriét€ des actions résulte de leur inscription
en compte dans les conditions fixées par la réglementation en vigueur.

ARTICLE 9 — Droits et obligations attribués aux actions

Chaque action donne droit, dans {a propriété de I’actif social, dans le partage des bénéfices et dans le
boni de liquidation & une part proportionnelle  la quotité du capital qu’elle représente.

Les actionnaires ne répondent des dettes sociales que dans la limite de leur apport, soit & concurrence de
fa valeur des actions qu’ils possédent.

Chaque action donne droit de participer aux Assemblées Générales d’actionnaires, avec voix
délibérative, dans les conditions et sous les réserves prévues par la loi, les réglements et les présents
statuts.

Toute personne possédant une ou plusieurs actions est tenue par les présents statuts et par toutes les
décisions prises par les Assemblées Générales.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelcongue, les
actionnaires devront faire leur affaire personnelle du regroupement d’actions nécessaires sans pouvoir
rien prétendre de la Société.

Chaque action est indivisible a I’égard de la Société ; en conséquence, les propriétaires indivis sont tenus
de se faire représenter auprés de la Société par un seul d’entre eux ou par un mandataire unique.

Chacune des actions donne droit, en cas de répartition ou de remboursement, a la méme somme nette ; il
sera, en conséquence, fait masse entre toutes les actions de toutes exonérations fiscales comme de toutes
taxations susceptibles d’étre prises en charge par la Société auxqueiles cette répartition ou ce
remboursement pourrait donner lieu.
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ARTICLE 10 — Déclaration de franchissement de seuils

Sans préjudice des dispositions visées a [article L. 233-7 du Code de commerce, toute personne qui
vient a posséder directement ou indirectement, au sens des dispositions dudit article L. 233-7, au moins
1% des droits de vote exer¢ables en Assemblée Générale est tenue, dans les cinq jours calendaires de la
date de franchissement du seuil, et ce indépendamment le cas échéant de la date du transfert effectif de la
propriété des titres, de déciarer a la Société par lettre recommandée avec accusé de réception envoyée au
siége social le nombre total d’actions et de droits de vote qu’elle possede. Pour les actionnaires et
intermédiaires inscrits résidant a [’étranger, cette déclaration pourra étre faite par un procédé équivalent
a la lettre recommandée avec accusé de réception en usage dans le pays ou ils résident, procédé qui
devra permettre 4 la Société d’avoir la preuve de la date d’envoi de la déclaration et de la date de
réception de cette dernicre.

Cette déclaration devra étre renouvelée dans les conditions ci-dessus prévues chaque fois qu’un nouveau
seuil de 1% sera franchi,

A défaut d’avoir été régulierement déclarées dans les conditions ci-dessus exposées, les actions
excédant la fraction qui aurait dii étre déclarée sont privées du droit de vote pour toute Assembiée
Générale d’actionnaires qui se tiendrait jusqu’a I’expiration d’un délai de deux ans suivant la date de
régularisation de la notification, a la demande consignée dans le procés-verbal de I’ Assemblée Générale,
d’un ou plusieurs actionnaires détenant ensemble au moins 5% du capital social. Dans les mémes
conditions, les droits de vote attachés a ces actions et qui n’auraient pas été régulierement déclarés ne
peuvent étre exercés ou délégués par I’actionnaire défaillant.

Le cas échéant, la Société peut procéder a tout moment a I’identification des détenteurs de titres de
capital ou de porteurs d’obligations dans les conditions [égales et réglementaires en vigueur.

11T — ADMINISTRATION I

ARTICLE 11 — Composition du Conseil d’administration

1°) La Société est administrée par un Conseil d’administration de huit membres au moins et de neuf
membres au plus, personnes physiques ou morales, auxquels s’ajoutent [e ou les membres représentant
les salariés désignés dans les conditions prévues a {*article 11.6 ci-aprés.

2°} La durée de leurs fonctions est de quatre années ; elle prend fin 4 P'issue de I’ Assemblée Générale
qui statue sur les comptes de I'exercice ¢coulé et tenue dans ’année au cours de laquelle expire leur
mandat ; les membres du Conseil d’administration sont rééligibles.

Toutefois, par exception :

- I’ Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires pourra nommer ou renouveler un membre du Conseil
d’administration pour une durée supéricure a quatre années mais sans pouvoir excéder six années, et
étant précisé qu’a tout moment le Conseil d’administration ne pourra compter plus d’un membre dont la
durée de mandat restant & courir sera supérieure & quatre années ;

- I’ Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires pourra, pour les seuls besoins de la mise en place du
renouvellement échelonné du Conseil d’administration de fagon a ce que le renouvellement du Conseil
d’administration porte a chaque fois sur une partie de ses membres seulement, nommer ou renouveler un
ou plusieurs membres du Conseil d’administration pour une durée inférieure a quatre ans.

3°) Le nombre des membres du Conseil d’administration ayant dépassé I'dge de soixante-quinze ans ne
pourra étre supérieur au tiers des membres en fonction. Si cette proportion vient a étre dépassée, le
membre le plus 4gé sera réputé démissionnaire d’office.
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4°) Chaque membre du Conseil d’administration (autres que les membres représentant les salariés ou les
salariés actionnaires) devra étre propriétaire de 150 actions au moins de la Société ; il aura, a compter de
sa nomination, trois mois pour acquérir ces actions au cas ot il n’en serait pas déja propriétaire lors de sa
nomination ; si, au cours de ses fonctions, il cesse d’en €&tre propriétaire, il est réputé démissionnaire
d’office s’il n’a pas régularisé sa situation dans le délai de trois mois.

5% En cas de vacance par suite de déces, de démission ou de toute autre cause, le Conseil
d’administration peut coopter a fitre provisoire un ou plusieurs membres en remplacement ; ces
nominations sont ratifiées par la plus prochaine Assemblée Générale des actionnaires.

Le membre rempiacant ne demeure en fonction que pour la durée restant a courir jusqu’a I’expiration
des fonctions de son prédécesseur.

Si cette ou ces nominations provisoires ne sont pas ratifiées par I’ Assemblée Générale, les délibérations
du Conseil d’administration n’en demeurent pas moins valables.

6°) Lorsque les dispositions de ’article L. 225-27-1 du Code de commerce sont applicables a la Société,
le Conseil d’administration comprend en outre un ou deux membres représentant les salariés du Groupe
désigné par le Comité de Groupe.

Le nombre de membres représentant les salariés est égal & deux lorsque le nombre de membres du
Conseil d’administration, calculé conformément a Particle 1., 225-27-1 du Code de commerce, est
supérieur 4 huit et & un lorsque le nombre de membres du Conseil d’administration, calculé
conformément a Uarticle L. 225-27-1 du Code de commerce est égal ou inféricur & hait. Lorsque deux
membres sont désignés, ceux-ci doivent compoiter au moins un homme et au moins une femme.

Sous réserve des stipulations du présent article et des dispositions du Code de commerce, tout
administrateur représentant les salariés a le méme statut, les mémes pouvoirs et les mémes
responsabilités que fes autres administrateurs.

La durée du mandat des membres du Conseil d’administration représentant les salari€s est de quatre ans.
La réduction & huit ou moins de huit du nombre des membres du Conseil d’administration calcuié
conformément 4 I’article L. 225-27-1 du Code de commerce est sans effet sur le mandat des membres du
Conseil représentant les salariés, qui se poursuit jJusqu’a I"arrivée du terme normal.

En cas de vacance pour quelque cause que ce soit d’un si¢ge de membre du Conseil d’administration
représentant les salariés, le siége vacant est pourvu dans les conditions fixées par Particle L. 225-34 du
Code de commerce.

ARTICLE 11 bis — Censeur

Outre les membres du Conseil d’administration visés a P’article 11, 'assemblée générale peut, sur
proposition du Conseil d’administration, nommer auprés du Conseil d’administration un censeur,
personne physique, qui peut étre choisi parmi ou en dehors des actionnaires. L’assemblée générale
détermine la durée de son mandat, qui ne peut excéder quatre années, et peut le révoquer  tout moment,
Le censeur est convoqué a toutes les réunions du Conseil d’administration selon les mémes formes que
les membres du Conseil d’administration et prend part aux délibérations avec voix consultative
seutement.

Les modalités de la rémunération du censeur sont arrétées par le Conseil d’administration, qui peut lui
reverser une pattie de Ia rémunération que I’ Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires a allouée
aux membres du Conseil d’administration.
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ARTICLE 12 — Réunion du Conseil d’administration

1°} Le Conseil d’administration nomme parmi ses membres personnes physiques un Président pour
exercer les missions qui lui sont confiées par la loi. Le Président préside le Conseil d’administration,
organise, dirige les travaux de celui-ci dont il rend compte a 1’Assemblée Générale et veille au bon
fonctionnement des organes de la Société. Il s’assure, en particulier, que les administrateurs sont en
mesure de remplir leur mission.

Le Conseil détermine la rémunération du Président conformément a la réglementation en vigueur et fixe
la durée de ses fonctions qui ne peut excéder celle de son mandat d’administrateur. Le Président est
rééligible. La limite d'Age pour I'exercice des fonctions de Président est fixée a quatre-vingts ans.

Le Conseil d'administration désigne, s’il le juge utile, parmi ses membres, un Vice-Président.

Le Vice-Président est soumis & la méme limite d’4ge que le Président. Le Vice-Président est appelé a
suppléer le Président en cas d’empéchement temporaire ou de déeés de celui-ci. Cette suppléance vaut :

(i) en cas d’empéchement temporaire, pour la durée de I’empéchement ;
(ii) en cas de décés, jusqu’a I’élection du nouveau président.

Le Conseil d’administration choisit en outre un secrétaire, qui peut étre pris parmi ses membres ou en
dehors d’eux. Le Vice-Président et [e secrétaire demeurent en fonction pendant le temps déterminé par
le Conseil d'administration, sans que, pour le Vice-Président, cette durée puisse excéder celle de son
mandat d'administrateur.

2°) En cas d'absence du Président et, le cas échéant, du Vice-Président, le Conseil d’administration
désigne, pour chague séance, celui de ses membres présents qui doit présider. En cas d'absence du
Secrétaire, le Conseil d’administration désigne un de ses membres ou un tiers pour e suppiéer.

39) Le Conseil d’administration se réunit au siége social, ou en tout autre endroit spécifié dans la
convocation, aussi souvent que les intéréts de la Société exigent.

Les réunions peuvent étre convoquées par tous moyens écrits (y compris par courrier électronique) par
le Président du Conseil d’administration ou, en son absence, par le Vice-Président. L’ordre du jour est
arrété par l'auteur de la convocation. Toutefois, le Conseil d’administration peut se réunir sans délai et
sans ordre du jour préétabli: (i) si tous les administrateurs en exercice sont présents ou représentés a
cette réunion, ou (ii) s'il est réuni par le Président au cours d'une Assemblée d'actionnaires.

Le tiers au moins des administrateurs peut a tout moment demander au Président de convoquer le
Conseil d’administration sur un ordre du jour déterminé. Si le Président ne fait pas droit a cette demande
dans un délai de 7 jours calendaires, les administrateurs ayant demandé la convocation du Conseil
d’administration seront en droit de convoquer directement le Conseil d’administration sur I’ordre du
jour initialement communigué au Président.

4°) La participation de la moitié au moins des membres du Conseil d’administration est nécessaire pour
la validité de ses délibérations,

Les délibérations sont prises 4 la majorité des membres présents ou représentés et pouvant prendre part
au vote. En cas de partage des voix, 1a voix du Président sera prépondérante.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les membres du Conseil
d’administration qui participent a la réunion par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication dans les conditions prévues par le Réglement intérieur établi par le Conseil
¢’administration.
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Les délibérations du Conseil d’administration sont constatées par des procés-verbaux consignés dans un
registre spécial et signés par le Président de séance et par le secrétaire ou par la majorité des membres
présents.

Le Conseil d’administration peut prendre des décisions par consultation écrite de ses membres dans les
conditions prévues par les dispositions Iégales et réglementaires applicables et dont les modalités sont
précisées dans le Régiement intéricur établi par le Conseil d’administration.

5°) Par exception aux stipulations de Darticle 12 4° ci-dessus, les régles de majorité spécifiques
ci-dessous s’appliqueront jusqu’au 30 juin 2027 :

- les décisions relatives & la nomination et la révocation du Directeur Général sont prises a la majorité
des deux tiers de la totalité des voix dont disposent les membres du Conseil d’ Administration, quel que
soit le quorum de fa réunion ou de la consultation au cours desquelles ces décisions sont prises ;

- les décisions relatives 4 la nomination et la révocation du ou des Directeurs Généraux Délégués sont
prises a la majorité des deux tiers de la totalité des voix dont disposent les membres du Conseil
d’ Administration, quel que soit le quorum de la réunion ou de la consultation au cours desquelles ces
décisions sont prises ;

- les décisions relatives 4 la nomination du ou des Directeurs Généraux Adjoints sont prises a la majorité
des deux tiers de la totalité des voix dont disposent les membres du Conseil d’ Administration, quel que
soit le quorum de la réunion ou de la consultation au cours desquelles ces décisions sont prises ;

- les décisions relatives & la fixation de la rémunération du Directeur Général et des Directeurs Généraux
Délégués sont prises par le Conseil d’administration a la majorité des deux tiers de la totalité des voix
dont disposent les membres du Conseil d’ Administration, quel que soit le quorum de la réunion ou de la
consultation au cours desquelles ces décisions sont prises, dans la mesure seulement ot elles emportent
un abaissement desdites rémunérations ou un durcissement de leurs conditions.

ARTICLE 13 - Pouvoirs du Conseil d’administration

1°) Le Conseil d’administration détermine les orientations de activité de la Société et veille & leur mise
en ccuvre conformément a son intérét social, en prenant en considération les enjeux sociaux et
environnementaux de son activité. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assembiées
d’actionnaires et dans la limite de ’objet social, il s¢ saisit de toute question intéressant la bonne marche
de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil d’administration procéde aux contrdles et vérifications qu’il juge opportuns.

2°) Le Conseil d’administration peut décider la création de comités chargés d’étudier les questions que
le Conseil d’administration ou son Président soumettent pour avis 4 leur examen ; il fixe leur
composition, leurs attributions et, le cas échéant, la rémunération de leurs membres conformément a la
réglementation en vigueur et au Réglement intérieur établi par le Conseil d’administration. Le Conseil
d’administration peut conférer a un ou plusieurs de ses membres tous mandats spéciaux pour un cu
plusieurs objets déterminés.

ARTICLE 14 — Rémunération du Conseil d’administration

Il peut étre alloué au Conseil d’administration une rémunération fixe annuelle dont le montant est
déterminé par I’ Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires et demeure maintenu jusqu’a décision
contraire de cette Assemblée Générale.

Le Conseil d’administration répartit le montant de cette rémunération entre ses membres et atiribue
toute autre rémunération a ses membres dans les conditions prévues par la réglementation.

41



IV — DIRECTION GENERALE

ARTICLE 15 — Direction Générale
15.1. Choix entre les deux modalités d’exercice de ka Direction Générale

La Direction Générale de la Société est assurée, sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil
d’administration qui porte alors le titre de Président-Directeur Général, soit par une autre personne
physique nommée par le Conseil d’administration dans les conditions prévues a article 15.2° ci-aprés
et portant le titre de Directeur Général, selon la décision du Conseil d’administration qui choisit entre les
deux modalités d’exercice de la Direction Générale. Les actionnaires et les tiers sont informés de ce
choix dans les conditions fixées par les dispositions 1égales et réglementaires en vigueur.

Lorsque la Direction Générale de la Societé est assumée par le Président du Conseil d’administration,
les stipulations ci-aprés relatives au Directeur Général Tui sont applicables.

15.2. Directeur Général et Directeurs Généraux délégués
1°} Le Directeur Général peut étre choisi parmi les administrateurs ou non.

2°) Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d’administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d’assister le Directeur Général, avec le titre de Directeur Général
Déiégué. Le Directeur Général Délégué peut étre administrateur, Le nombre de Directeurs Généraux
Délégués ne peut excéder cing. En accord avec le Directeur Général, le Conseil d’administration
détermine I’étendue et la durée des pouvoirs conférés aux Directeurs Généraux Délégués. Les
Directeurs Généraux Délégués disposent, & I’égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Directeur
Géngral.

3°) La limite d’age pour ’exercice des fonctions de Directeur Général ou de Directeur Général Délégué
est fixde a quatre-vingts ans. Si le Directeur Général, ou un Directeur Général Délégué, atteint cette
limite d’age au cours de son mandat de Directeur Général (ou de Directeur Général Délégué, selon le
cas), il est réputé démissionnaire d’office a la date de son quatre-vingtiéme anniversaire.

Le Conseil d’administration détermine fa durée du mandat du Directeur Général et du cu des Directeurs
Généraux Délégués.

La durée des fonctions d'un Directeur Général administrateur ou d’un Directeur Général Délégué
administrateur ne peut excéder celle de son mandat d’administrateur.

Le Directeur Général est révocable A tout moment par décision du Conseil d’administration. If en est de
méme, sur proposition du Directeur Général, des Directeurs Généraux Délégués. Si la révocation est
décidée sans juste motif, elle peut donner lieu & des dommages-intéréts, sauf lorsque le Directeur
Général assume les fonctions de Président du Conseil d’administration.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d’exercer ses fonctions, les Directeurs (Généraux
Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil d’administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu’a nomination du nouveau Directeur Général.

En cas d’empéchement temporaire du Directeur Général, le Conseil d’administration peut déléguer un
administrateur dans les fonctions de Directeur Général.

Le Conseil d’administration détermine la rémunération du Directeur Général et des Directeurs Généraux
Délégués conformément 4 la réglementation en vigueur.

4°y Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I’objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux Assemblées d’actionnaires et au Conseil d’administration,
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Le Directeur Général représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme
par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de Pobjet social, & moins qu’elle ne prouve que le
tiers savait que I’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait Iignorer compte tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des statuts suffise 4 constituer cette preuve.

Toute stipulation des Statuts ou toute décision du Conseil d’administration limitant les pouvoirs du
Directeur Général sont inopposables aux tiers.

Le Directeur Général ou les Directeurs Généraux Délégués peuvent, dans les limites fixées par la
législation en vigueur, déléguer les pouvoirs qu’ils jugent convenables, pour un ou plusieurs objets
déterminés, a tous mandataires, méme étrangers a la Société, pris individuellement ou réunis en comité
ou commission. Ces pouvoirs peuvent &tre permanents ou temporaires, et comporter ou non la faculté de
substituer.

V - COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 16 — Commissaires aux comptes

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires et, le cas échéant, un ou plusieurs Commissaires
aux Comptes suppléants, sont nommés pour [a durée, dans les conditions et avec les missions fixées par
les dispositions légales et réglementaires applicables.

VI - ASSEMBLEES GENERALES DES ACTIONNAIRES

ARTICLE 17 — Assemblées Générales

1°) Les Assemblées Générales d’actionnaires sont convoquées dans les conditions prévues par la
réglementation en vigueur.

Les Assemblées Générales d’actionnaires sont réunies au siége social ou en tout autre endroit indiqué
dans la convocation. Les convocations sont effectuées dans les formes et délais prévus par la
réglementation en vigueur.

2°} 1.>ordre du jour des Assemblées Générales est arrété par I’anteur de la convocation. Toutefois, un ou
plusieurs actionnaires représentant au moins la quotité du capital social fixée par la loi et agissant dans
les conditions et selon les délais légaux, ont la faculté de requérir par lettre recommandée avec demande
d’avis de réception, I’inscription 4 I’ordre du jour de I’ Assemblée Générale de projets de résolutions.
L’ Assemblée Générale ne peut délibérer sur une question qui n’est pas inscrite a Pordre du jour, lequel
ne peut &tre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer un
ou plusieurs membres du Conseil d’administration et procéder a feur remplacement.

3°) Tout actionnaire a le droit d’assister aux Assemblées Générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, sur simple justification de son identité et de 'inscription en compte
des titres au nom de I’actionnaire ou de I’intermédiaire inscrit pour son compte en application du
septiéme alinéa de Iarticle L. 228-1 du Code de commerce, dans les comptes de tifres nominatifs tenus
par la Société dans les délais et conditions prévus par la réglementation en vigueur.

Dans les conditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur, les
actionnaires peuvent, sur décision du Conseil d’administration, participer aux Assemblées Générales
par voie de visioconférence et voter & ces Assemblées Générales par des moyens de communication
électroniques ; le Conseil d’administration fixe les modalités de participation et de vote
correspondantes, les technologies employées devant permettre, selon le cas, une retransmission continue
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et simultanée des délibérations, la sécurisation des moyens utilisés, I’authentification des participants et
des votants et I'intégrité du vote de ces derniers.

Si un actionnaire décide, aprés décision du Conseil d’administration prise conformément aux
stipulations du second alinéa du présent paragraphe, soit de voter par correspondance, soit de donner une
procuration a4 un autre actionnaire, soit d’adresser une procuration a la Société sans indication de
mandataire, en envoyant le formulaire correspondant par un moyen électronique de communication, sa
signature électronique devra :

- soit prendre la forme d’une signature électronique sécurisée au sens des dispositions Iégales en
vigueur ;

- soit résulter de I'usage d’un procédé fiable d’identification garantissant son lien avec ’acte auquel elle
s’attache, ou de tout autre procédé d’identification et/ou d’authentification admissible au regard des
dispositions Iégales en vigueur.

4°) Lors de chaque Assemblée Générale, chaque actionnaire aura un nombre de voix égal au nombre
d’actions qu’il posséde ou représente ; toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres
actions, eu égard a la quotité de capital qu’elles représentent, est atfribué a toutes les actions entiérement
libérées pour lesquelles il sera justifié d’une inscription nominative depuis quatre ans au moins au nom
du méme titulaire, étant toutefois précisé que les actionnaires bénéficiant d’un droit de vote double au
jour de la transformation de la Société en société anonyme conserveront ce droit.

En outre, en cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, le droit de vote double est conféré, dés leur émission, aux actions nominatives attribuées
gratuitement au propriétaire d’actions anciennes bénéficiant de ce droit.

Toute action transférée en propriété perd ce droit de vote double.

Néanmoins, le transfert par suite de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou
de donation entre vifs au profit d’un conjoint ou d’un parent au degré successible ne fait pas peidre le
droit acquis et n’interrompt pas le délai de quatre ans prévu ci-dessus ; de méme, la fusion ou la scission
de la Société est sans effet sur le droit de vote double qui peut étre exercé au sein de la ou des sociéiés
bénéficiaires si les statuts de celles-ci ’ont institué,

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres donnés en gage, par Pusufruitier dans les
Assemblées Générales Ordinaires et par le nu-propriétaire dans les Assemblées Générales
Extraordinaires.

5°) A chaque Assemblée Générale est tenue une feuille de présence contenant les mentions prévues par
les dispositions légales.

Cette feuille de présence est émargée par les actionnaires présents et par les mandataires des actionnaires
représentés ; les membres du bureau peuvent décider d’y annexer, sous un format papier ou sous un
format électronique ou numérisé, les pouvoirs donnés a chaque mandataire et les formulaires de vote a
distance ; elle est, sur la base des indications fournies par I’ établissement centralisateur de I' Assemblée
Générale, certifiée exacte par les membres du bureau et signée par ces derniers et par le secrétaire de
I’ Assemblée Générale.

6°) Les Assemblées Générales sont présidées par le Président du Conseil d’administration ou, en son
absence, par le Vice-Président ou un membre du Conseil d’administration désigné par ce dernier. A
défaut de la personne habilitée ou désignée pour présider I’ Assemblée Générale, celle-ci élit elle-méme
son président.
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Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires présents et acceptant, qui disposent,
tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix. Le bureau ainsi composé
désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les membres du bureau ont notamment pour mission de vérifier, certifier et signer la feuille de présence,
de veiller a la bonne tenue des débats, de régler les incidents de séance, de vetller a I’établissement du
procés-verbal et, avec [e concours de I’établissement centralisateur, de contrdler les votes émis et d’en
assurer la régularité.

7°) Les délibérations de chaque Assemblée Générale seront consignées dans des procés-verbaux
retransciits sur un registre spécial et signés par les membres du bureau. Les procés-verbaux, ainsi
préparés et conservés, sont considérés comme étant les transcriptions authentiques des Assemblées
Générales. Toute copie ou extrait d’un procés-verbal devra étre certifi¢ par le Président du Conseil
d’administration, par un administrateur exergant les fonctions de Directeur général, ou par le secrétaire
de I’Assemblée Générale,

ARTICLE 18 — Assemblée Générale Ordinaire

1°) Les Assemblées Générales Ordinaires peuvent étre convoquées a tout moment. Toutefois, une
Assemblée Générale Ordinaire annuelle devra étre convoquée une fois par an au moins dans les six mois
de la cldture de chaque exercice social.

2°) L’Assemblée Générale Ordinaire annuelle examinera les rapports présentés par le Conseil
d’administration ainsi que les rapports des Commissaires aux Comptes, discutera et approuvera les
comptes annuels et les propositions d’affectation du résultat, dans les conditions fixées par les présents
statuts et par la loi, En outre, P Assemblée Générale Ordinaire annuelle et toute autre Assemblée
Générale Ordinaire pourra nommer et démettre les membres du Conseil d’administration, nommer les
Commissaires aux Comptes et se prononcer sur toutes questions de sa compétence inclues dans I’ ordre
du jour de I’ Assemblée Générale, a "exception de toutes celles définies & Iarticle 19 comme étant de la
compétence de 1’Assemblée Générale Extracrdinaire.

3%) L’ Assemblée Générale Ordinaire réunit tous les actionnaires remplissant les conditions fixées par la
loi.

L’ Assemblée Générale Ordinaire, réunie sur premiére convocation, ne délibére valablement que si les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance, possedent au moins le cinquiéme
des actions ayant le droit de vote. L’ Assemblée Géncrale Ordinaire, réunie sur deuxiéme convocation,
délibére valablement quel que soit le nombre d’actionnaires présents ou représentés ou ayant voté par

correspondance.

4°y Ces délibérations sont adoptées a la majorité des voix exprimées par les actionnaires présents,
représentés, ou ayant voté par correspondance a cette Assemblée Générale. Les voix exprimées ne
comprennent pas celles attachées aux actions pour lesquelles I'actionnaire n'a pas pris part au vote, s'est
abstenu ou a voté blanc ou nul.

ARTICLE 19 - Assemblée Générale Extraordinaire

1°) L’ Assemblée Générale Extraordinaire délibére valablement sur toutes modifications aux présents
statuts dont "approbation par I’ Assemblée Générale Extraordinaire est requise par ia loi en vigueur, y
compris, sans que cette énumération soit limitative et sous réserve des stipulations des présents statuts :

- "augmentation ou la réduction du capital social de la Société ;

- la modification des conditions de cession des actions ;

- la modification de 1’objet social, de la durée ou du siége social de la Société, sous réserve du pouvoir du
Conseil d’administration de changer le siége social conformément 2 la loi ;
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- la transformation de la Société en une société ayant une forme légale différente ;

- la dissolution de la Société ;

- la fusion de Ia Société ;

- ¢t toutes autres matiéres sur lesquelles une Assemblée Générale Extraordinaire peut valablement
délibérer, selon la foi.

29) Une Assemblée Générale Extraordinaire réunit tous les actionnaires dans les conditions fixées par la
loi.

L’Assemblée Générale Extraordinaire, réunie sur premiére convocation, ne délibére valablement que si
les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance, possédent au moins le quart des
actions ayant le droit de vote. L.’ Assembiée Générale Extraordinaire, réunie sur deuxiéme convocation,
ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance,
possédent au moins le cinquiéme des actions ayant le droit de vote.

3°) Les délibérations de I’Assemblée Générale Extraordinaire sont adoptées, dans tous les cas, a la
majorité des deux tiers des voix exprimées par les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance lors de I’ Assemblée Générale. Les voix exprimées ne comprennent pas celles attachées
aux actions pour lesquelles I'actionnaire n'a pas pris part au vote, s'est abstenu ou a voté blanc ou nul.

ARTICLI 20 — Information des Actionnaires

Chaque actionnaire est en droit d’avoir accés ou, le cas échéant, de recevoir les documents relatifs 4 la
Société dans les conditions et selon les modalités fixées par la loi et les réglements,

VIIL- COMPTES - AFFECTATION DU RESULTAT

ARTICLE 21 — Exercice social

Chaque exercice social de la Société commence le ter janvier et se termine le 31 décembre.

ARTICLE 22 — Etats financiers

A la cldture de chaque exercice, le Conseil d’administration dresse I’inventaire des divers éléments de
’actif et du passif existant & cette date.

11 dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon distincte
les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de I’exercice, ainsi que
I’annexe complétant et commentant I’ information donnée par le bilan et le compte de résultat.

Ii est procédé, méme en cas d’absence ou d’insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires. Un état des cautions, avals et garanties données et des siiretés consenties par la Société est
annexé au bilan.

Le Conseil d’administration établit le rapport de gestion sur la situation de la Société et de ses filiales
durant I’exercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants intervenus entre la date de
cléture de Pexercice et la date a laquelle il est établi, ainsi que sur tout autre élément prévu par la loi et
les réglements.

L’ensemble de ces documents sont soumis pour observations aux Commissaires aux comptes,
préalablement a leur présentation aux actionnaires pour approbation.
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ARTICLE 23 — Affectation du bénéfice

Le compte de résultat, qui récapitule les produits et charges de ’exercice fait apparaitre par différence,
aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de Pexercice.

Sur fe bénéfice de I’exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est d’abord prélevé, en
tant que de besoin, le montant nécessaire pour constituer le fonds de réserve légale en application de la
loi.

Le bénéfice distribuable est constitué¢ par le bénéfice de Pexercice, diminué des pertes antérieures ainsi
que des sommes & porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Le bénéfice distribuable est réparti entre les propriétaires d’actions au prorata du nombre de leurs
actions.

Toutefois, 1"Assemblée Générale peut, sur proposition du Conseil d’administration, décider le
préiévement sur la part revenant aux actionnaires dans ie solde du bénéfice distribuable, des sommes
qu’il juge convenable de fixer pour étre reportées a nouveau ou pour étre portées & un ou plusieurs fonds
de réserves extraordinaires, généraux ou spéciaux.

Les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice de I'exercice.

L.’ Assemblée Générale peut, en outre, décider la mise en distribution de toutes sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition en indiquant expressément les postes des réserves sur lesquels les
prélévements sont effectués ; dans la mesure ol les réserves distribuées auront été constifuées au moyen
de prélévements effectués sur la part de bénéfices revenant aux actionnaires seuls, la distribution des
sommes correspondante sera effectuée au seul profit des propriétaires d’actions proportionnellement
aux nombres d’actions appartenant & chacun d’eux.

[’ Assemblée Générale, statuant sur les comptes de {’exercice, pourra accorder a chaque actionnaire,
pour tout ou partie du dividende mis en distribution, une option entre e paiement du dividende en
numéraire ou en actions.

De la méme fagon, |’Assemblée Générale ordinaire, statuant dans les conditions prévues 3 Darticle
L.232-12 du Code de Commerce sur fa mise en distribution d’un acompte sur dividende, pourra
accorder & chaque actionnaire, pour tout ou partie dudit acompte sur dividende, une option entre le
paiement de [’acompte sur dividende en numéraire ou en actions.

L’offre de paiement en actions, le prix et les conditions d’émission des actions ainsi que la demande de
paiement en actions et les conditions de réalisation de I’augmentation de capital, seront régis par la loi et
les réglements.

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par I'Assemblée Générale ou, & défaut, par
le Conseil d’administration. Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans le délai
maximal de neuf mois apreés la cléture de I'exercice, sauf prorogation de ce délai par décision de justice.
L’ Assemblée Générale peut également décider a toute époque la mise en distribution de bénéfices,
réserves et/ou primes dont elle a la disposition, par voie de répartition par tous moyens, directement ou
indirectement, pour tout ou partie de la distribution, de titres financiers négociables ou de tout autre
élément d’actif figurant au bilan de la Sociétd, les actionnaires devant, le cas échéant, faire leur affaire
personnelie du regroupement d’actions nécessaires pour obtenir un nombre entier de titres financiers ou
autres droits ainsi répartis.
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VIII - DISSOLUTION ET LIQUIDATION

ARTICLE 24 — Perte de la moitié du capital social

Si, du fait des pertes constatées dans les comptes annuels de la Société, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a [a moitié du capital social, le Conseil d’administration doit dans les quatre mois
de ’approbation par les actionnaires des comptes annuels ayant fait apparaitre ces pertes, convoquer une
Assemblée Générale Extraordinaire a I’effet de décider, s’il y a lieu, la dissolution anticipée de la
Société. Si la dissolution n’est pas prononcée par cette Assemblée Générale Extraordinaire et si les
capitaux propres n’ont pas été reconstitués a concurrence d’une valeur au moins égale a la moitié du
capital social de la Société dans les délais fixés par la loi en vigueur, le capital devra étre réduit d’un
montant au moins égal a celui des pertes qui n’ont pu Etre imputées sur les réserves.

ARTICLE 25 — Dissolution de la Société

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi ef, notamment, par Pexpiration de sa durée,
éventuellement prorogée, ou par sa dissolution anticipée décidée par ["Assemblée Générale
Extraordinaire.

ARTICLE 26 — Liquidation de la Société

La Société est en liquidation dés I’instant de sa dissolution, survenue pour quelque cause que ce soit.
Un ou plusieurs liquidateurs sont nommés, soit par I’ Assemblée Générale Extraordinaire gui déeide ou
constate la dissolution, laquelle statue aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées
Générales Ordinaires, soit par une Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires réunie
extraordinairement.

Le liguidateur, ou chacun des liquidateurs s’ils sont plusieurs, représente [a Société. II est investi des
pouvoirs les plus étendus pour réaliser ’actif, méme & ’amiable. 11 est habilité a payer les créanciers et a
répartir le solde disponible.

L’ Assemblée Générale peut autoriser le liquidateur ou les liquidateurs & continuer les affaires sociales
en cours et 4 en engager de nouvelles pour les besoins de 1a liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés reglement du passif, est employé a rembourser intégralement le
capital 1ibéré et non ammorti des actions.

Le solde, s’il en existe, est réparti proportionnellement au nombre d’actions détenu par chacun d’cux.
ARTICLE 27 — Contestations

Toutes fes contestations qui pourraient s*élever pendant la durée de ta Société ou de sa liquidation, soit
entre les actionnaires, la Direction Générale, les membres du Conseil d’administration et la Société, soit

entre les actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément 4 la
loi et soumises 4 la juridiction des tribunaux compétents.
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LAGARDERE SCA
Société en commandite par actions au capital de 799 913 044,60 €
Siége social : 4, rue de Presbourg a Paris 164 (75)
320 366 446 R.C.S. PARIS

(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ORDINAIRE
ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES DU 30 JUIN 2021

L’an deux-mille-vingt-et-un, le mereredi trente juin, & dix heures, I’assemblée générale mixte ordinaire
annuelle et extraordinaire des actionnaires de la Société, s’est tenue sur convocation de la Gérance au
Pavillon d’Armenonville, Aliée de Longchamp - Bois de Boulogne, a Paris (169
{(I’« Assemblée Générale »), a huis clos.

[.]

Les quorums du cinquiéme et du quart des actions ayant droit de vote prévus par la loi pour les
Assemblées ordinaires et extraordinaires réunies sur premiére convocation ayant été dépassés,
I’ Assemblée peut valablement délibérer et est déclarée réguliérement constituée.

[.]

Trentiéme résolution (Auforisation & domner a la Gérance ou au Conseil d’Administration, s'il v a
lieu, pour une durée de dix-huit mois, & leffet d’opérer sur les actions de la Société)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance et conformément aux dispositions 1égales et réglementaires applicables, autorise la
Gérance ou le Conseil d’ Administration, s’il y a lien, avec pour Ie Conseil d” Administration faculté de
subdéiégation dans les conditions fixées par la loi, a faire acquérir par la Société des actions de la
Société aux conditions et selon les modalités suivantes.

Le nombre maximal d’actions pouvant étre achetées ne pourra & aucun moment excéder 10 % du
nombre total des actions composant le capital social étant précisé que cette limite s’applique a un
montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour tenir compte des opérations
affectant le capital postérieurement a la présente Assemblée. En outre, conformément a I’article L. 22-
10-62 du Code de commerce, (i) lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité de
Paction de la Société dans les conditions définies par le Réglement général de I’ Autorité des marchés
financiers, le nombre d’actions prises en compte pour le calcul de la limite de 10 % correspond au
nombre d’actions achetées déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de
I"autorisation et (ii) le nombre d’actions acquises par [a Société en vue de leur conservation et de leur
remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou
d’apport ne peut excéder 5 % de son capital. Les acquisitions réalisées en vertu de la présente
autorisation ne pourront en aucun cas amener la Société a détenir, directement et indirectement, plus
de 10 % de son capital social.

Le montant total consacré & ces acquisitions ne pourra pas dépasser cing-cents millions
(500 000 000) d’euros et {e prix maximum d’achat par action, hors frais d’acquisition, sera de quarante
{40) euros {ou la contre-valeur de ce montant & la méme date dans toute autre monnaie ou unité
monétaire €tablie par référence a plusieurs monnaies). Toutefois, 1’Assemblée Générale donne tous
pouvoirs 4 la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour ajuster ce montant



en cas d’opérations portant sur le capital ou sur les capitaux propres, notamment en cas
d’incorporation de réserves, bénéfices ou primes et attribution gratuite d’actions, modification de la
valeur nominale de Paction ou regroupement des actions, afin de tenir compte de incidence de
"opération concernée sur la valeur de Paction.

La Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, pourra utiliser la présente autorisation en vue
de remplir les objectifs suivants :

— réduction du capital par voie d’annulation de tout ou partie des actions acquises ;

— attribution d’actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétés et
groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues par les articles L. 225-197-1 et suivants
du Code de commerce ;

— livraison d’actions aux bénéficiaires d’options d’achat d’actions exergant leur droit ;

— mise en cuvre de tout plan d’€épargne d’entreprise ou de Groupe (ou plan assimilé) dans les
conditions prévues par la loi, notamment les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail, y
compris par une attribution gratuite de ces actions au titre d’un abondement en titres de fa Société
et/ou en substitution de la décote, selon les dispositions légales et réglementaires applicables ;

— attribution ou cession d’actions aux salariés dans le cadre de la participation aux fruits de
’expansion de 'entreprise ;

—- toute autre allocation d’actions aux salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétés et
groupements qui lui sont liés dans les conditions définies par les dispositions légales et
réglementaires applicables ;

— remise d’actions lors de 'exercice de droits attachés 4 des valeurs mobiliéres donnant accés, de
quelque maniére que ce soit, au capital de la Société ;

- animation du marché des titres de la Société dans le cadre de contrats de liquidité conformes a la
charte de déontologie reconnue par [’Autorité des marchés firanciers conclus avec des
prestataires de services d’investissement agissant de maniére indépendante ;

— conservation et remise ultérieure en patement ou en échange dans le cadre d’opérations de
croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport ;

— et, plus généralement, réalisation de toute autre opération conforme aux dispositions Iégales et
réglementaires applicables et notamment, aux Pratiques de marché admises par I’Autorité des
marchés financiers.

L’acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués, dans le respect de la
réglementation, par tous moyens, en une ou plusieurs fois, sur tout marché, hors marché, de gré a gré,
par acquisition ou cession de blocs ou par l'utilisation de produits dérivés et & tout moment a
PPexclusion des périodes visées aux b) et ¢} de I’article 4.1 du Réglement délégué (UE) 2016/1052 et
des périodes d’offre publique visant les titres de la Société.

L’ Assemblée Générale donne tous pouvoirs a la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu,
avec pour le Conseil d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
pour, dans le respect des dispositions iégales et réglementaires applicables, mettre en uvre la
présente autorisation, passer tout ordre de bourse, conclure tout accord, effectuer toute formalité et,
d’une maniére générale, faire tout ce qui sera utile ou nécessaire pour I'exécution des décisions qui
auront été prises dans le cadre de la présente autorisation.

L’autorisation ainsi conférée est valable pour une durée de dix-huit mois 4 compter de la présente
Assemblée Générale. Elle met fin 4 et remplace celle donnée aux termes de la dix-septieéme résolution
adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 5 mai 2020.

La résolution est adoptée, apant recueilli 142 445 861 voix pour et 169 540 voix contre.



Trente-et-unieme résolution (Délégation de compétence a la Gérance ou au Conseil
d’Administration, s’il y a lieu, pour une durée de vingi-six mois, powr décider I’émission de valeurs
mobiliéres représentatives d'un droit de créance donmant gecés, immédiatement ou o terme, au capital
de filiales de la Société et/ou de toute autre société dans la limite de 1,5 milliard d’ewros pour les
emprunts en résultant)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions
des articles L. 225-129-2 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

— délégue a la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence a
’effet de décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle ou il
appréciera, en France ou a I’étranger, I’émission de toutes valeurs mobiliéres représentatives d’un
droit de créance sur la Société et donnant accés a des titres de capital & émettre par des sociétés
dont fa Sociét€ possédera directement ou indirectement, a la date d’émission, plus de la moitié du
capital, ces valeurs mobiliéres pouvant, le cas échéant, également donner accés a des titres de
capital existants et/ou donner droit & Pattribution de titres de créance de la Société et/on des
sociétés dont la Société possédera directement ou indirectement, 3 la date d’émission, plus de la
moitié du capital, et/ou de toute autre société, par offre au public telle que visée aux articles
L.411-1 et L. 411-2 1° du Code monétaire et financier ;

- décide que le montant nominal global des valeurs mobiliéres représentatives de droits de créance
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a un milliard
cing cents millions (1 500 000 000) d’euros ou 4 la contre-valeur de ce montant en cas d’émission
en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs monnaies ;

— décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s'il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous pouvoirs
pour utiliser la présente délégation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer ’ensemble des
conditions et modalités des émissions et, d’une maniére générale, passer toute convention,
prendre tous engagements et faire tout ce qui sera utile ou nécessaire pour la réalisation des
émissions qui auront été décidées dans le cadre de la présente délégation ;

- décide que, pour les titres de créance émis en vertu de la présente délégation, la Gérance ou le
Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil d’Administration faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura notamment tous pouvoirs pour décider
leur caractere subordonné ou non (et, le cas échéant, leur rang de subordination), fixer leur taux
d’intéréts, leur durée (qui pourra étre déterminée ou indéterminée), le prix de remboursement fixe
ou variable avec ou sans prime, les modalités d’amortissement en fonction des conditions de
marché, les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital des sociétés
concernées et leurs autres termes et conditions ;

- prend acte du fait que toute décision d’émission en vertu de la présente délégation nécessitera,
pour les valeurs mobili¢res donnant aceés & des titres de capital & émettre par une société dont la
Société possédera directement ou indirectement, a la date d’émission, plus de la moitié du capital,
I’approbation de I’assemblée générale extraordinaire de ladite société ;

— décide que la Gérance ou e Consell d’Administration, s’il y a lieu, ne powrra, sans autorisation
préalable de I’ Assemblée Générale, utiliser la présente délégation pendant la durée de toute offre
publique visant les titres de la Société ;

— décide que la délégation ainsi conférée 4 la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu,
est valable pour une durée de vingt-six mois 4 compter de la présente Assemblée Générale et
qu’elle met fin a et remplace la délégation donnée aux termes de la quatorziéme résolution
adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019,

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 421 218 voix pour ef 172 074 voix contre.



Trente-deuxiéme résolution (Délégation de compétence a la Gérance ou au Conseil
d’Administration, s'il y a lieu, pour une durée de vingt-six mois, pour décider I’émission, avec droit
préférentiel de souscription, d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant
acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société et/ou donnant droil, immédiatement ou &
terme, o [attribution de titres de créance, dans la fimite de 265 millions d'ewros pour les
augmentations de capital et de 1,5 milliard d’euros pour les emprunts en résultant)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance et du rapport spéeial des Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions
des articles L. 22-10-49, L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-132 a4 L. 225-134, L. 228-91 et L.. 228-92

du Code de commerce ;

— délégue a la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence a
Ieffet de décider, en une ou plusieurs fois, dans fes proportions et aux époques qu’elle ou il
appréciera, en France ou & |'étranger, I’émission (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de
valeurs mobilieres qui sont des titres de capital de la Société donnant accés a d’autres titres de
capital de la Société et/ou donnant droit a attribution de titres de créance de la Sociéte, (iii) de
valeurs mobiliéres représentatives d’un droit de créance sur la Société donnant acces a des titres
de capital 2 émettre de la Société, ces valeurs mobili¢res pouvant, le cas échéant, également
donner accés 4 des titres de capital existants ef/ou donner droit & Pattribution de titres de créance
de la Société, (iv) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnant acces a
des titres de capital existants ou a émettre et/ou donnant droit a Pattribution de titres de créance
de sociétés, dont la Société possédera, directement ou indirectement, 4 la dafe d’émission, plus de
la moitié du capital, et/ou (v) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société
donnant accés & des titres de capital existants et/ou donnant droit & Pattribution de titres de
créance d’autres sociétés ;

—- décide que le montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou & terme, en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
deux cent soixante-cing millions (265 000 000) d’euros (soit environ 33 % du capital actuel),
montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal supplémentaire des actions 2
émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société ;

— décide que le montant nominal global des valeurs mobilieres représentatives de droits de créance
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a un milliard
cing cents millions (1 500 000 000) d’euros ou & la contre-valeur de ce montant en cas d’émission
en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs monnaies ;

- décide que les actionnaires auront, conformément & la loi, un droit préférentiel a titre irréductible
a la souscription des actions ordinaires et/ou des valeurs mobili¢res émises en vertu de la présente
délégation de compétence et que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, aura la
faculté de conférer aux actionnaires qui auront souscrit & titre irréductible le droit de souscrire a
titre réductible un nombre d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres supérieur & celui qu’ils
pourraient souscrire a titre irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont ils
disposeront et dans la limite de leurs demandes ;

N

— décide que, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, & titre réductible,
n’absorbaient pas la totalité d’une émission, la Gérance ou le Conseil d’ Administration, s’il y a
lieu, avec pour le Conseil d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
la loi, pourra utiliser, dans ’ordre qu’elle ou il estimera opportun, I’une et/ou autre des facultés
offertes par la loi et notamment offrir au public tout ou partie des actions ordinaires et/ou des
valeurs mobiliéres non souscrites ;

- constate que fa présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs
mobiliéres qui seraient émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions a émettre par la Société auxquelles ces valeurs
mobiliéres donneraient droit ;



— prend acte du fait que toute décision d’émission en vertu de la présente délégation nécessitera,
pour les valeurs mobiliéres donnant accés a des tifres de capital & émettre par une société dont la
Société possédera directement ou indirectement, a la date d’émission, plus de la moitié¢ du capital,
[*approbation de "assemblée générale extraordinaire de ladite société ;

— décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous pouvoirs
pour utiliser la présente délégation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer ensemble des
conditions et modalités des émissions, constater Ia réalisation des augmentations de capital qui en
résulteraient et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la Société ;

— décide que, pour les titres de créance émis en vertu de la présente délégation, la Gérance ou le
Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil d’Administration faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura notamment tous pouvoirs pour décider
leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, leur rang de subordination), fixer leur taux
d’intéréts, leur durée (qui pourra étre déterminée ou indéterminée), le prix de remboursement fixe
ou variable avec ou sans prime, les modalités d’amortissement en fonction des conditions de
marché, les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital des sociétés
concernées et leurs autres termes et conditions ;

— décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il v a licu, ne pourra, sans autorisation
préalable de I’ Assemblée Générale, utiliser ia présente délégation pendant la durée de toute offre
publique visant les titres de la Société ;

— décide que la délégation ainsi conférée a la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu,
est valable pour une durée de vingt-six mois & compter de la présente Assemblée Générale et
qu’elle met fin a et remplace la délégation donnée aux termes de la quinziéme résolution adoptée
par [’ Assembiée Générale mixte du 10 mai 2019.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 344 094 voix pour et 250 923 voix contre.

Trente-troisiéme résolation (Délégation de compétence a la Gérance ou au Conseil
d’Administration, s’il y a lieu, pour une durée de vingt-six mois, pour décider I'émission, par voie
d’offre au public sans droit préférentiel de souscription mais avec un droit de priorité d'une durée
minimale de cing jours de bourse, d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres
donnant acceés, immédiatement ou a terme, aqu capital de la Société et/ou donmant droit,
immédiatement ou a terme, a attribution de titres de créamce, dans la limite de 160 millions d’euros
pour les augmentations de capital et de 1,5 milliard d’euros pour les emprunts en vésultant)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveiliance et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions
des articles L. 22-10-49, L. 22-10-51, L. 22-10-52, L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-136 et L. 228-

91 et suivants du Code de commerce :

— délegue a la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence a
Peffet de décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle ou il
appréciera, en France ou a I"étranger, |’émission, sans droit préférentiel de souscription mais avec
un droit de priorité, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobiliéres qui sont des
titres de capital de la Société donnant accés & d’autres titres de capital de la Société et/ou donnant
droit & Pattribution de titres de créance de la Société, (iii) de valeurs mobiliéres représentatives
d’un droit de créance sur la Société donnant accés & des titres de capital & émettre de la Société,
ces valeurs mobiliéres pouvant, le cas échéant, également donner accés a des titres de capital
existants et/ou donner droit & attribution de titres de créance de la Société, (iv) de valeurs
mobilieres qui sont des titres de capital de la Société donnant acces a des titres de capital existants
ou a émettre et/ou donnant droit 4 Pattribution de titres de eréance de sociétés, dont la Société
possédera, directement ou indirectement, a la date d’émission, plus de la moitié du capital, et/ou
(v) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnant accés a des titres de
capital existants et/ou donnant droit & [attribution de titres de créance d’autres sociétés ;
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— décide que e montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, inmédiatement ou a terme, en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur 4
cent soixante millions (160 000 000) d’euros (soit environ 20 % du capital actuel), montant
auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal supplémentaire des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions 1égales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital de la Société ;

— décide que le montant nominal global des valeurs mobiliéres représentatives de droits de créance
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ne poutra étre supérieur & un milliard
cing cents millions (1 500 600 000) d’euros ou 4 la contre-valeur de ce montant en cas d’émission
en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs monnaies ;

— décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires
¢t/ou aux valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation mais décide que la Gérance
ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, devra conférer aux actionnaires un délai de priorité
de souscription d’une durée minimale de cing jours de bourse selon des modalités qu’elle ou il
déterminera, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

— constate que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs
mobiliéres qui seraient émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions & émettre par la Société auxquelles ces valeurs
mobiliéres donmneraient droit ;

— prend acte du fait que toute décision d’émission en vertu de la présente délégation nécessitera,
pour les valeurs mobiliéres donnant aceés & des titres de capital & émettre par une société dont la
Société possédera directement ou indirectement, 2 la date d’émission, plus de la moitié du capital,
Papprobation de ’assemblée générale extraordinaire de ladite société ;

— décide que le prix d’émission des actions ordinaires a émettre devra étre au moins égal au prix
prévu par les dispositions réglementaires en vigueur au jour de I’émission ;

— décide que le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou & terme,
au capital de la Société, devra étre calculé de telle sorte que la somme percue immédiatement par
la Société lors de leur émission majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre percue
ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action émise en conséquence de ’émission de ces
valeurs mobiliéres, au moins égale au prix minimum prévu par les dispositions réglementaires
visées ci-dessus ;

— décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous pouvoirs
pour utiliser la présente délégation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par les
dispositions 1égales et réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer I’ensemble des
conditions et modalités des émissions, constater la réalisation des augmentations de capital qui en
résulteraient et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la Société ;

— décide que, pour les titres de créance émis en vertu de la présente délégation, la Gérance ou le
Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil d’Administration faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par [a loi, aura notamment tous pouvoirs pour décider
feur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, leur rang de subordination), fixer leur taux
d’intéréts, leur durée (qui pourra étre déterminée ou indéterminée), le prix de remboursement fixe
ou variable avec ou sans prime, les modalités d’amortissement en fonction des conditions de
marché, les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital des sociétés
concernées et leurs autres termes et conditions |

— décide que la Gérance ou le Conseil d’ Administration, s’il y a lieu, ne pourra, sans auforisation
préalable de I’ Assemblée Générale, utiliser la présente délégation pendant la durée de toute offre
publique visant les titres de la Société ;



— décide que la délégation ainsi conférée a la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu,
est valable pour une duréde de vingt-six mois a compter de la présente Assembiée Générale et
qu’elle met fin & et remplace la délégation donnée aux termes de la seiziéme résolution adoptée
par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019,

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 051 922 voix pour et 543 953 voix contre.

Trente-quatriéme vrésolution (Délégation de compétence a la Gérance ou au Conseil
d 'Administration, s’il y a lieu, pour une durée de vingt-six mois, pour décider I’émission, par voie
d offre au public sans droit préférentiel de souscription et sans droit de priorité, d’actions ordinaires
de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la
Société et/ou donnant droit, immédiatement ou & terme, & I'attribution de titres de créance, dans la
limite de 80 millions d’ewros pour les augmentations de capital et de 1,5 milliard d’euros pour les
emprunis en résullant)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance et du rapport spéeial des Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions
des articles L. 22-10-49, L. 22-10-51, L. 22-10-52, 1.. 225-129 4 L., 225-129-6, L., 225-136 ¢t L. 228-
91 et suivants du Code de commeice :

- délégue & la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence a
’effet de décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle ou il
appréciera, en France ou a ’étranger, ["émission, sans droit préférentiel de souscription et sans
droit de priorité, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobiliéres qui sont des titres
de capital de la Société donnant accés a d’autres titres de capital de la Société et/ou donnant droit
a4 Pattribution de titres de créance de la Société, (iii) de valeurs mobiliéres représentatives d’un
droit de créance sur la Société donnant accés a des titres de capital & émettre de la Société, ces
valeurs mobiliéres pouvant, le cas échéant, également donner accés a des titres de capital existants
et/ou donner droit & Pattribution de titres de créance de la Société, (iv) de valeurs mobiliéres qui
sont des titres de capital de la Société donnant accés & des titres de capital existants ou & émettre
et/ou donnant droit & attribution de titres de créance de sociétés, dont la Société possédera,
directement ou indirectement, a la date d’émission, plus de la moiti¢ du capital, et/ou (v) de
valeurs mobili¢res qui sont des titres de capital de la Société donnant accés a des titres de capital
existants et/fou donnant droit A Pattribution de titres de créance d’autres sociétés ;

— décide que le montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
quatre-vingts millions (80 000 000) d’euros (soit environ 10 % du capital actuel), montant auquel
s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal supplémentaire des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés

au capital de ia Société ;

—- décide que le montant nominal global des valeurs mobiliéres représentatives de droits de créance
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre supéricur a un milliard
cing cents millions (1 500 000 000) d’euros ou 4 la contre-valeur de ce montant en cas d’émission
en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs monnaies

— décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires
et/ou aux valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation ;

— constate que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs
mobiliéres qui seraient émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnaires &
leur droit préférentiel de souscription aux actions a émettre par la Société auxquelles ces valeurs
mobiliéres donneraient droit ;



— prend acte du fait que toute décision d’émission en vertu de la présente délégation nécessitera,
pour les valeurs mobiliéres donnant accés & des titres de capital 4 émettre par une société dont la
Société possédera directement ou indirectement, 4 la date d’émission, plus de la moitié du capital,
’approbation de I’assemblée générale extraordinaire de ladite société ;

— décide que le prix d’émission des actions ordinaires a émettre devra étre au moins égal au prix
prévu par les dispositions réglementaires en vigueur au jour de I’émission ;

— ddécide que le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme,
au capital de la Société, devra étre calculé de telle sorte que la somme pergue immédiatement par
la Sociét¢ lors de leur émission majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue
ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action émise en conséquence de I’émission de ces
valeurs mobiliéres, au moins égale au prix minimum prévu par les dispositions réglementaires
visées ci-dessus ;

— décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous pouvoirs
pour utiliser la présente délégation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer I'ensemble des
conditions et modalités des émissions, constater la réalisation des augmentations de capital qui en
résulteraient et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la Société ;

— décide que, pour les titres de créance émis en vertu de la présente délégation, la Gérance ou le
Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil d’Administration faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura notamment tous pouvoirs pour décider
leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, leur rang de subordination), fixer leur taux
d’intéréts, leur durée (qui pourra étre déterminée ou indéterminée), le prix de remboursement fixe
ou variable avec ou sans prime, les modalités d’amortissement en fonction des conditions de
marché, les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital des sociéiés
concernées et leurs autres termes et conditions ;

— décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, ne poutra, sans autorisation
préalable de I’ Assemblée Générale, utiliser la présente délégation pendant la durée de toute offre
publique visant les titres de la Société ;

- décide que la délégation ainsi conférée a la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu,
est valable pour une durée de vingt-six mois 3 compter de la présente Assemblée Générale et
qu’elle met fin a et remplace la délégation donnée aux termes de la dix-septiéme résolution
adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019,

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 131 982 voix pour et 463 354 voix contre.

Trente-cinquicme résolation (Délégation de compétence & la Gérance ou au Conseil
d’Administration, s’il y a lieu, pour une durée de vingt-six mois, pour décider ['émission, dans le
cadre d'une offie visée au 1° de D'article I 411-2 du code monétaire et financier sans droit
préférentiel de souscription, d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant
acces, immédiatement ou & ferme, au capital de la Société et/ou donmant droit, immédiatement ou o
terme, a [atfribution de titres de créance, dans la limite de 80 millions d’euros pour les
augmentations de capital et de 1,5 milliard d’euros pour les emprunts en résultant)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions
des articles L. 22-10-49, L. 22-10-51, L. 22-10-52, L. 225-129 a L. 225-129-6, L. 225-136 et L. 228-

Q1 et suivants du Code de commerce :

— délégue & la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’it y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence i
Peffet de décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle ou il
appréciera, en France ou a I’étranger, 1’émission, dans le cadre d’offres visées au 1° de Darticle
L. 411-2 du Code monétaire et financier, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs
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mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnant accés a d’autres titres de capital de la
Société et/ou donnant droit & Pattribution de titres de créance de la Société, (iii) de valeurs
mobiliéres représentatives d’un droit de créance sur la Société donnant accés a des titres de capital
a émettre de la Société, ces valeurs mobiliéres pouvant, le cas échéant, également donner accés a
des titres de capital existants et/ou donner droit a [attribution de titres de créance de la Société,
(iv) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnant acces a des titres de
capital existants ou a émettre et/ou donnant droit a ’attribution de titres de créance de sociétés,
dont Ta Société possédera, directement ou indirectement, & la date d’émission, plus de la moitié du
capital, et/ou (v) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnant accés a
des titres de capital existants et/ou donnant droit a Pattribution de titres de créance d’autres
sociétés ;

décide que le montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’&tre
réalisées, immédiatement ou 4 terme, en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur &
quatre-vingts millions (80 000 000) d’euros (soit environ 10 % du capital actuel), montant auquel
s’ajoutera, le cas échéant, le moniant nominal supplémentaire des actions 4 émetire pour préserver,
conformément aux dispositions 1égales et réglementaires et, le cas échéani, aux stipulations
contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de
la Société ;

décide que le montant nominal global des valeurs mobilieres représentatives de droits de créance
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a un milliard
cing cents millions (1 500 000 000) d’euros ou a la contre-valeur de ce montant en cas d’émission
en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par référence a plusieurs monnaies ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires
et/ou aux valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation ;

constate que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs
mobiliéres qui seraient émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions 4 émettre par la Société auxquelles ces valeurs
mobiliéres donneraient droit ;

prend acte du fait que toute décision d’émission en vertu de la présente délégation nécessitera,
pour les valeurs mobiliéres donnant acces a des titres de capital & émettre par une société dont la
Société possédera directement ou indirectement, a la date d’émission, plus de la moitié du capital,
’approbation de I’assemblée générale extraordinaire de ladite société ;

décide que le prix d’émission des actions ordinaires 4 émettre devra étre au moins égal au prix
prévu par les dispositions réglementaires en vigueur au jour de I’émission ;

décide que le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme,
an capital de la Société, devra étre calculé de telle sorte que la somme percue immédiatement par
la Société lors de leur émission majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue
ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action émise en conséquence de 1’émission de ces
valeurs mobiliéres, au moins égale au prix minimum prévu par les dispositions réglementaires
visées ci-dessus ;

décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous pouvoirs
pour utiliser la présente délégation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer Pensemble des
conditions et modalités des émissions, constater la réalisation des augmentations de capital qui en
résulteraient et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la Société ;

décide que, pour les titres de créance émis en vertu de la présente délégation, la Gérance ou le
Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil d’Administration faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par Ia loi, aura notamment tous pouvoirs pour décider feur
caractére subordonné ou non (et, le cas échéant, leur rang de subordination), fixer leur taux
d’intéréts, lewr durée {qui pourra étre déterminée ou indéterminée), le prix de remboursement fixe
ou variable avec ou sans prime, les modalités d’amortissement en fonction des conditions de
marché, les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital des sociétés concernées
et leurs autres termes et conditions ;



— décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, ne pourra, sans autorisation
préalable de I’ Assemblée Générale, utiliser la présente délégation pendant la durde de foute offre
publique visant les titres de 1a Société ;

— décide que la délégation ainsi conférée & la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu,
est valable pour une durée de vingt-six mois 4 compter de la présente Assemblée Générale et
qu’elle met fin & et remplace la délégation donnée aux termes de la dix-huitiéme résolution
adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 177 857 voix pour et 416 170 voix contre.

Trente-sixiéme résolution (Awtorisation &t donner & la Gérance ou ay Conseil d'Administration, s'il y
a lieu, d’augmenter, dans le cadre des plafonds fixés, le montant des émissions décidées en cas de
demande excédentuire)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions
de Darticle L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce :

— autorise la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, lorsqu’elle ou il
constatera une demande excédentaire, & augmenter le nombre d’actions ordinaires et/ou de valeurs
mobiliéres émises en vertu des délégations de compétence objets des trente-et-uniéme, trente-
deuxiéme, trente-troisiéme, trente-quatrieme et trente-cinquiéme résolutions, dans les trente jours
de la cléture de la période de souscription de I’émission initiale, dans la limite de 15% de
’émission initiale et du plafond global prévu pour I’émission initiale aux termes de [a délégation
de compétence utilisée et au méme prix que celui retenu pour I’émission initiale ;

— décide que ’autorisation ainsi donnée a la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu,
est valable pour une durée de vingt-six mois a4 compter de la présente Assemblée Générale et
qu’elle met fin a et remplace 'autorisation donnée aux termes de la dix-neuviéme résolution
adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 184 971 voix pour et 410 553 voix contre.

Trente-septiéme résolution (Délégation de compétence a la Gérance ou au Conseil
d’Administration, s’il y a lien, pour une durée de vingt-six mois, pour décider ['émission sans droit
préférentiel de souscription, d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobifiéres donnant
acces, immédiatement ou & terme, au capital de la Société et/ou donnant droit, immédiatement ou o
terme, a l'attribution de titres de créance destinées & rémunérer des titres apportés dans le cadre
d’offres publiques d’échange ou d’apports en nature, dans la limite de 80 millions d’euros pour les
augmentations de capital et de 1,5 milliard d’euros pour les emprunts en résultant)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux dispositions
des articles L. 225-129 et suivants, en particulier des articles L. 225-129-2, 1.. 22-10-53, L. 22-10-54,
L..228-9] et L.. 228-92 du Code de commerce :

~— délégue 4 la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence a
I’effet de décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle ou il
appréciera, en France ou a I’étranger, I’émission, conformément aux dispositions des articles
L.22-10-54 et L. 22-10-53 du Code de commerce, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de
valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnant accés & d’autres titres de
capital de la Société et/ou donnant droit a Pattribution de titres de créance de la Société, (iii) de
valeurs mobiliéres représentatives d’un droit de créance sur la Société donnant acces a des titres de
capital a émeftre de ia Société, ces valeurs mobilieres pouvant, le cas échéant, également donner
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acces a des titres de capital existants et/ou donner droit a Pattribution de titres de créance de la
Société, (iv) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnant accés a des
titres de capital existants ou & émetire et/ou donnant droit a [attribution de titres de créance de
sociétés, dont la Société possédera, directement ou indirectement, a la date d’émission, plus de la
ntoitié du capital, et/ou (v) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société
donnant accés a des titres de capital existants et/ou donnant droit a Pattribution de titres de créance
d’autres sociétés, a ['effet de rémunérer (x) des titres apportés a des offres publiques d’échange sur
des titres de sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé
d’un Ftat partie a I’accord sur PPEspace économique européen ou membre de I’Organisation de
coopération et de développement économiques ou (y) des apports en nature consentis a la Société
et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital d’une autre
société lorsque les dispositions de DParticle L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas
applicables ;

décide que e montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou & terme, en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a
quatre-vingts millions (80 000 000) d’curos (soit environ 10 % du capital actuel), montant auquel
s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal supplémentaire des actions a émettre pour préservet,
conformément aux dispositions [égales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de
fa Saciété ;

décide que le montant nominal global des valeurs mobiliéres représentatives de droits de créance
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a un milliard
cing cents miliions (1 500 000 000} d’euros ou a la contre-valeur de ce montant en cas d’émission
en monnaie étrangére ou en unité¢ de compte fixeée par référence a plusieurs monnaies ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires
et/ou aux valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation ;

constate que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valewrs
mobiliéres qui seraient émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions & émettre par la Société auxquelles ces valeurs
mobilieres donneraient droit ;

prend acte du fait que toute décision d’émission en vertu de la présente délégation nécessitera,
pour les valeurs mobiliéres donnant accés & des titres de capital & émettre par une société dont la
Société possédera directement ou indirectement, a la date d’émission, plus de Ia moitié du capital,
’approbation de 1’assemblée générale extraordinaire de ladite société ;

décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous pouvoirs
pour utiliser la présente délégation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par les
dispositions [égales et réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer "ensemble des
conditions et modalités des émissions, constater la réalisation des augmentations de capital qui en
résulteraient et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la Société ;

décide que, pour les titres de créance émis en vertu de la présente délégation, la Gérance ou le
Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil d’Administration faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura notamment tons pouvoirs pour décider leur
caractére subordonné ou non (ef, le cas échéant, leur rang de subordination), fixer leur taux
d’intéréts, leur durée (qui pourra &tre déterminée ou indéterminée), le prix de remboursement fixe
ou variable avec ou sans prime, les modalités & amortissement en fonction des conditions de
marché, les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital des sociétés concernées
et leurs autres termes et conditions ;

décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il v a lieu, ne pourra, sans autorisation
préalable de I’Assemblée Générale, utiliser la présente délégation pendant la durée de toute offre
publique visant les titres de la Société ;
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— décide que la délégation ainsi conférée a fa Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu,
est valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée Générale et
qu’elle met fin & et remplace la déiégation donnée aux termes de la vingtiéme résolution adoptée
par I’Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 341 617 voix pour ef 253 845 voix contre.

Trente-huitiéme résolution (Limitations globales & 80 millions d’euros, 300 millions d’euros et
1,5 milliard d’euros pour les augmentations de capital et les emprunts résultant d'émissions décidées
en vertu des délégations de compétence objet des résolutions précédentes)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance, et comme conséquence de ’adoption des trente-et-uniéme, trente-deuxiéme, trente-
troisiéme, trente-quatriéme, trente-cinquieme, trente-sixiéme et trente-septiéme résolutions :

— décide que le montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immeédiatement ou a terme, par émissions sans droit préférentiel de souscription et sans
droit de priorité en vertu des délégations de compétence conférées a la Gérance ou au Conseil
d’ Administration, s’il y a lieu, aux termes des trente-quatriéme, trente-cinquiéme, trente-sixiéme
et trente-septi¢me résolutions ne pourra étre supérieur & gquatre-vingts millions (80 000 000)
d’euros (soit environ 10 % du capital actuel), montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal supplémentaire des actions a émettre pour préserver, conformément aux dispositions
légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits
des porteurs de valeurs mobilidres donnant accés au capital de la Société ;

— décide que le montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou a terme, par émissions avec droit préférentiel de souscription ou avec
droit de priorité en vertu des délégations de compétence conférées a la Gérance ou au Conseil
d’Administration, §'il v a lieu, aux termes des trente-deuxiéme et trente-troisiéme résolutions ne
pourra étre supérieur & trois cents millions (300 000 000} d’euros (soit environ 37,5 % du capital
actuel), montant auguel s’ajoutera, le cas échéant, fe montant nominal supplémentaire des actions
a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société ;

— décide que le montant nominai global des valeurs mobiliéres représentatives de droits de créance
susceptibles d’étre émises en vertu des délégations de compétence conférées a la Gérance ou au
Conseil d’ Administration, s’il y a lieu, aux termes des trente-et-uniéme, trente-deuxiéme, trente-
troisiéme, trente-quatriéme, trente-cinquiéme et trente-septiéme résolutions ne pourra étre
supérieur & un milliard cing cents millions (1 500 000 000) d’euros ou a la contre-valeur de ce
montant en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité de compte fixée par référence a
plusieurs monnaies.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 384 506 voix pour et 210 558 voix contre.

Trente-neuviéme résolution (Délégation de compétence & la Gérance ou au Conseil
d’Administration, s’il y a lieu, pour une durée de vingil-six mois, pour décider d’augmenter le capital
social par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission et émission de ftitres de capital
ou majoration du montant nominal des titres de capital existants, dans la limite de 300 millions
detros)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Sutveillance et conformément aux dispositions des articles L.225-129 a L. 225-129-6 et L. 225-
130 du Code de commerce :

12



— délégue a la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence A
’effet de décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle ou il
appréciera, d’augmenter le capital social de la Société par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d’émission et par émission et attribution gratuite de titres de capital nouveaux et/ou par
majoration du montant nominal des titres de capital existants ;

— décide que le montant nominal global des augmentations de capital social susceptibles d’étre
réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur 4
trois cents millions (300 000 000) d’euros (soit environ 37,5 % du capital actuel), montant
autonome des plafonds fixés aux termes de la trente-huitiéme résolution et auquel s’ajoutera, le
cas ¢échéant, le montant nominal supplémentaire des actions & émettre pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles appliicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de
la Société ;

—— décide qu’en cas d’utilisation de la présente délégation par la Gérance ou le Conseil
d’Administration, s’il y a lieu, les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles, les
titres de capital correspondants seront vendus et les sommes provenant de la vente seront allouées
aux titulaires des droits dans des délais et selon des modalités prévues par les dispositions
réglementaires en vigueur ;

— (écide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration facult¢ de subdélégation dans les conditions fixées par {a loi, aura tous pouvoirs
pour utiliser la présente délégation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer Pensemble des
conditions et modalités des émissions, constater la réalisation des augmentations de capital qui en
résulteraient et procéder aux modifications corrélatives des statuts de la Société ;

— décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, ne pourra, sans autorisation
préalable de I’ Assemblée Générale, utiliser la présente délégation pendant la durée de toute offre
publique visant les titres de la Société ;

— décide que la délégation ainsi conférée 4 la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu,
est valable pour une durée de vingt-six mois & compter de la présente Assemblée Générale et
qu’elle met fin 4 et remplace la délégation donnée aux termes de la vingt-deuxiéme résolution
adoptée par |’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 469 025 voix pour et 127 398 voix contre.

Quarantiéme résolution (Délégation de compétence & la Gérance ow au Conseil d’Administration,
$’il y a liew, pour une durée de vingt-six mois, pour décider I'émission sans droit préférentiel de
souscription d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres dornant accés au capital de la Société
réservées aux salariés dans le cadre de plans d'épargne d’entreprise, dans la limite de 0,5 % du
capital actuel par an)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance ainsi que du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux
dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-129-6, L. 225-138, L. 225-138-1 et L. 228-91 et suivants
du Code de commerce et L. 3332-1 et suivants du Code du travail

— délégue i la Gérance ou au Conseil d’Administration, s’il y a liew, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa compétence a
Peffet de décider, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle ou il
appréciera, en France ou & ["étranger, I’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société ;

—— décide que le nombre total des actions ordinaires susceptibles d’étre émises, immédiatement ou &
terme, en vertu de la présente délégation ne pourra étre supéricur chaque année civile a 0,5 % du
nombre d’actions composant le capital social actuel, nombre auquel s’ajoutera, le cas échéant, le

nombre des actions supplémentaires & émettre pour préserver, conformément aux dispositions
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[égales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits
des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société ;

— décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et
aux valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation au profit des salariés de la Société
et des sociétés et groupements qui fui sont liés au sens de article 1..225-180 du Code de
commerce adhérents & un plan d’épargne d’entreprise ;

— décide que le prix de souscription des actions ordinaires nouvelles susceptibles d’étre émises en
verty de la présente délégation devra étre fixé en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires en vigueur au jour de 1’émission, étant entendu que la décote fixée en application
des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, par rapport 4 une moyenne des cours cotés
de ’action de la Société sur fe marché Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le
jour de la décision de la Gérance ou du Conseil d’Administration, s’il y a [ieu, fixant la date
d’ouverture des souscriptions, ne pourra excéder 30% ;

— décide qu’en cas d’émission de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital & émettre,
le prix de souscription sera également déterminé par référence aux modalités mentionnées au
paragraphe précédent ;

— décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pourra également
décider d’attribuer gratuitement au profit des salariés de la Société et des sociétés et groupements
qui lui sont liés au sens de [’article L. 225-180 du Code de commerce adhérents & un plan
d’épargne d’entreprise des actions ordinaires de la Société ou d’autres titres donnant accés au
capital de la Société, conformément aux dispositions de ’article L. 3332-21 du Code du travail ;

— décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous pouvoirs
pour utiliser la présente délégation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicables et les limites susvisées :

- déterminer le périmétre des sociétés et groupements dont les salariés pourront bénéficier des
émissions,

- déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les bénéficiaires des
émissions,

- déterminer si les actions et/ou valeurs mobiliéres émises pourront étre souscrites
individuellement par les salariés on par I'intermédiaire de fonds communs de placement
d’entreprise ou autres structures ou entités reconnues par les dispositions légales et
réglementaires applicables,

- fixer I’ensemble des conditions et modalités des émissions et attribution et notamment, le
nombre d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobili¢res a émettre, le prix d’émission, les dates
d’ouverture et de cldture de souscription,

- en cas d’attribution gratuite d’actions ordinaires ou de titres donnant accés au capital de la
Société, choisir soit de substituer totalement ou partiellement ces attributions aux décotes
maximales prévues ci-dessus au titre de la détermination du prix de souscription, soit d’imputer
la contre-valeur de ces titres sur le montant de I'abondement, soit de combiner les deux
possibilités,

- constater la réalisation des augmentations de capital qui en résulteraient et procéder aux
modifications corrélatives des statuts de la Société,

- et, géndralement, faire tout ce qui sera utile ou nécessaire pour la réalisation des émissions qui
auront été décidées dans le cadre de la présente délégation ;

— décide que la délégation ainsi conférée a la Gérance ou au Conseil d’ Administration, $’il y a lieu,
est valable pour une durée de vingt-six mois 4 compter de la présente Assemblée Générale et
qu’elle met fin & et remplace la délégation donnée aux termes de la vingt-troisiéme résolution
adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 356 733 voix pour et 244 186 voix contre,
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Quarante-et-uniéme résolution (Autorisation a donner a la Gérance ou au Conseil d'Administration,
§’ily a lieu, pour une durée de quatre ans, de réduire le capital social par voie d’annulation de tout
ou partie des actions de la Société acquises dans le cadre des programmes de rachat d’actions)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance, ainsi que du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, et conformément aux
dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce :

— autorise [a Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, & procéder, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle ou il appréciera, & la réduction du
capital de la Société, par voie d’annulation de tout ou partie des actions de la Société acquises
dans le cadre de programmes de rachat autorisés par I’Assemblée Générale ;

— décide que le nombre total des actions susceptibles d’étre annulées, en vertu de la présente
autorisation, ne pourra étre supérieur & 10 % du nombre total des actions composant le capital
social par périodes de vingt-quatre mois ;

— décide que Ia différence entre la valeur nette comptable et la valeur nominale des actions ainsi
annulées sera imputée sur les postes de primes ou de réserves disponibles selon les modalités que
la Gérance ou le Conseil d’ Administration, s’il y a lieu, déterminera ;

— décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous pouvoirs
pour utiliser la présente autorisation et, notamment, pour, dans les conditions fixées par les
dispositions Iégales et réglementaires applicables et les limites susvisées, fixer I’ensemble des
conditions et modalités de ces annulations d’actions, constater la réalisation des réductions de
capital qui en résulteraient, procéder aux modifications corrélatives des statuts de la Société et,
d’une maniere générale, faire tout ce qui sera utile ou nécessaire pour mettre en ceuvre la présente
autorisation ;

— décide que ["autorisation ainsi donnée a la Gérance ou au Conseil d’ Administration, s’il y a lieu,
est valable pour une durée de quatre ans a compter de la présente Assemblée Générale.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 326 392 voix pour et 274 527 voix contre.

Quarante-deuxiéme résolution (dutorisation a donner & la Gérance ou au Conseil d’Addministration,
s’il y a liew, pour une durée de 38 mois, d’attribuer gratuitement aux salariés et dirigeants de la
Société et des sociétés et groupements qui lui sont liés des actions de performance de la Société)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance ainsi que du rapport spéciali des Commissaires aux Comptes et conformément aux
dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce et des recommandations du
Code Afep-Medef, code de gouvernement d’entreprise auquel la Société se réfeére :

— autorise la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il v a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, a4 procéder, en une
ou plusieurs fois, au profit des bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires qu’elle ou il
déterminera parmi les membres du personnel salarié et des dirigeants de la Société et des sociétés
et groupements qui [ui sont liés au sens de Particle L.. 225-197-2 du Code de commerce, 3 des
attributions gratuites d’actions existantes ou 4 émettre ;

— décide que le nombre total des actions gratuites pouvant étre attribuées chaque année civile a
’ensemble des bénéficiaires (& ’exclusion des dirigeants mandataires sociaux de la Société) ne
pourra étre supérieur & 0,4 % du nombre des actions composant le capital social tel que constaté a
I'issue de la présente Assemblée, nombre auquel s’ajoutera, le cas échéant, le nombre
supplémentaire des actions a attribuer au titre des ajustements effectués pour préserver les droits
des bénéficiaires en cas d’opérations portant sur le capital ou sur les capitaux propres de la
Société ;

— décide que le nombre total des actions gratuites pouvant étre attribuées chaque année civile 4
chacun des dirigeants mandataires sociaux de la Société ne pourra étre supérieur & 0,025 % du
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nombre des actions composant le capital social tel que constaté a I’issue de la présente
Assemblée, nombre auquel s’ajoutera, le cas échéant, le nombre supplémentaire des actions a
attribuer au titre des ajustements effectués pour préserver les droits des bénéficiaires en cas
d’opérations portant sur le capital ou sur les capitaux propres de la Société ;

— décide que I"acquisition définitive de I’ensemble des actions gratuites attribuées en vertu de la
présente autorisation devra étre soumise & des conditions de performance déterminées par la
Gérance ou le Conseil d’ Administration, s’il y a lieu, dont la réalisation devra étre appréciée sur
au moins trois exercices sociaux consécutifs, étant précisé que les conditions de performance
associées aux actions gratuites attribuées aux dirigeants mandataires sociaux de la Société devront
s’inscrire dans le cadre fixé par le Conseil de Surveillance ou le Conseil d’Administration, s’il y a
lieu, de la Société ;

— décide que I’acquisition des actions par leurs bénéficiaires ne sera définitive qu’a I'issue d’une
période qui ne pourra étre inférieure a trois ans, exception faite en cas de déeés ou d’invalidité du
bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou la troisieme des catégories prévues
a Particle L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, I’acquisition définitive des actions pouvant alors
étre demandée conformément aux dispositions {égales applicables ;

— décide que [a Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pourra librement
fixer une période courant & compter de la date d’acquisition définitive des actions, au cours de
faquelle les actions devront étre conservées, étant précisé que, pour les dirigeants mandataires
sociaux de la Société, ladite période ne pourra étre inférieure 4 deux ans, exception faite en cas de
décés ou d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans les catégories susvisées,
les actions devenant alors librement cessibles conformément aux dispositions légales applicables ;

— constate que la présente autorisation emporte de plein droit au profit des bénéficiaires des actions
gratuites qui seraient attribuées, renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel de
souscription aux actions nouvelles qui seraient émises a ’issue de la période d’acquisition ;

— décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura les pouvoirs
les plus étendus pour, dans les conditions fixées par la loi et les limites susvisées

- déterminer I’identité des bénéficiaires et le nombre d’actions attribuées a chacun,
- fixer les périodes d’acquisition et, le cas échéant, de conservation des actions,

- fixer les conditions, notamment de performance, auxquelles sera soumise ’acquisition définitive
des actions,

- procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre d’actions attribuées pour préserver les
droits des bénéficiaires en cas d’opérations portant sur e capital ou sur les capitaux propres de la
Société intervenant pendant la période d’acquisition,

- en cas d’attribution d’actions & émettre, procéder aux augmentations de capital nécessaires par
voie d’incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes et modifier corrélativement les statuts de
la Société,

- et d’une maniére générale, faire tout ce qui sera utile ou nécessaire pour mettre en ceuvre la
présente autorisation ;

— déecide que I’autorisation ainsi donnée peut étre utilisée par la Gérance ou le Conseil
d’ Administration, s’il y a lieu, pendant une durée de trente-huit mois & compter de la présente
Assemblée Générale et qu’elle met fin & et remplace I’autorisation donnée aux termes de la
douziéme résolution adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019.

La résolution est adoptée, apant recueilli 142 193 240 voix pour et 405 611 voix contre,

Quarante-troisiéme résolution (Autorisation & donner & la Gérance ou au Conseil d’Administration,
s’il y a lien, powr une durée de 38 mois, d’attribuer gratuitement aux salariés et dirigeants de la
Société et des sociétés et groupements qui lni sont liés des actions de la Société)

1’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance ainsi que du rapport spécial des Commissaires aux Comptes et conformément aux
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dispositions des articles 1. 225-197-1 et snivants du Code de commerce :

— autorise la Gérance on le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, 4 procéder, en une
ou plusieurs fois, au profit des bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires qu’elle ou il
déterminera parmi les membres du personnel salarié et des dirigeants de fa Société (autres que les
dirigeants mandataires sociaux de la Société) et des sociétés et groupements qui lui sont liés au
sens de P’article L. 225-197-2 du Code de commerce, & des attributions gratuites d’actions
existantes ou 4 émettre ;

— décide que le nombre total des actions gratuites pouvant étre attribuées chaque année civile ne
pourra étre supérieur & 0,4 % du nombre des actions composant le capital social tel que constaté a
Pissue de la présente Assembiée, nombre auquel s’ajoutera, le cas échéant, le nombre
supplémentaire des actions a attribuer au titre des ajustements effectués pour préserver les droits
des bénéficiaires en cas d’opérations portant sur le capital ou sur les capitaux propres de la
Société ;

— décide que I'acquisition des actions par leurs bénéficiaires ne sera définitive qu’a I’issue d’une
période qui ne pourra étre inférieure a trois ans, exception faite en cas de décés ou d’invalidité du
bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou la troisi¢me des catégories prévues
a larticle L. 341-4 du Code de la séeurité sociale, I’acquisition définitive des actions pouvant alors
étre demandée conformément aux dispositions 1égales applicables ;

— décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pourra librement
fixer une période courant a compter de la date d’acquisition définitive des actions, au cours de
laquelle les actions devront étre conservées, exception faite en cas de déces ou d’invalidité du
bénéficiaire correspondant au classement dans les catégories susvisées, les actions devenant alors
librement cessibles conformément aux dispositions légales applicables ;

— constate que la présente autorisation emporte de plein droit au profit des bénéficiaires des actions
gratuites qui seraient aftribuées, renonciation des actionnaires & leur droit préférentiel de
souscription aux actions nouvelles qui seraient émises a |’issue de la période d’acquisition ;

— décide que la Gérance ou le Conseil d’Administration, s’il y a lieu, avec pour le Conseil
d’ Administration faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura les pouvoirs
les plus étendus pour, dans les conditions fixées par la loi et les limites susvisées :

- déterminer I'identité des bénéficiaires et le nombre d’actions attribuées a chacun,
- fixer les périodes d’acquisition et, le cas échéant, de conservation des actions,
- fixer les conditions auxquelles sera soumise ’acquisition définitive des actions,

- procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre d’actions attribuées pour préserver les
droits des bénéficiaires en cas d’opérations portant sur le capital ou sur les capitaux propres de
la Société intervenant pendant la période d’acquisition,

- en cas d’attribution d’actions & émetire, procéder aux augmentations de capital nécessaires par
voie d’incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes et modifier corrélativement les statuts
de la Société,

- et d’une maniére générale, faire tout ce qui sera utile ou nécessaire pour mettre en ceuvre la
présente autorisation ;

-— décide que l'autorisation ainsi donnée peut étre utilisée par la Gérance ou par le Conseil
d’ Administration, s’il y a lieu, pendant une durée de trente-huit mois a compter de la présente
Assemblée Générale et qu’elle met fin a et remplace 'autorisation donnée aux termes de la
treiziéme résolution adoptée par I’ Assemblée Générale mixte du 10 mai 2019.

La résolution est adoptée, avant recueilli 142 188 436 voix pour et 410 943 voix contre.
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Quarante-quatriéme résolution (Pouvoirs pour les formalités)

1.’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de [a Gérance et du Conseil de
Surveillance, confére au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait certifiés conformes du

procés-verbal de ses délibérations, tous pouvoirs pour effectuer toutes formalités et tous dépbts partout
ot besoin sera.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 493 246 voix pour et 124 979 voix contre.

[.]

Pour extrait certifié conforme

1.4 secretaire :

Pauline HAUWEL
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LAGARDERE SCA
Société en commandite par actions au capital de 799 913 044,60 €
Siege social : 4, rue de Presbourg a Paris 165 (75)
320 366 446 R.C.S. PARIS

(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ORDINAIRE
ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES DU 30 JUIN 2021

L’an deux-mille-vingt-et-un, le mercredi trente juin, a dix heures, ’assemblée générale mixte ordinaire
annuelle et extraordinaire des actionnaires de la Société, s’est tenue sur convocation de la Gérance au
Pavillon d’Armenonville, Allée de Longchamp - Bois de Boulogne, a Paris (16%
(I’« Assemblée Générale »), 4 huis clos,

[.]

Les quorums du cinquiéme et du quart des actions ayant droit de vote prévus par la loi pour les
Assemblées ordinaires et extraordinaires réunies sur premiére convocation ayant été dépassés,
I’ Assemblée peut valablement délibérer et est déclarée réguliérement constituée.

{--]

Seiziéme résolution (Nomination de Madeame Virginie Banet en qualité de membre du Conseil
d’Administration pour une durée de quatre ans)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
genérales ordinaires,

- sous condition suspensive de 'adoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative 4 la transformation de la Société en société anonyme ;

- aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme a conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

— décide de nommer Madame Virginie Banet en qualité de membre du Conseil d’Administration
pour une durée de quatre (4) ans qui prendra fin & I’issue de I’Assemblée Générale appelée a
statuer en 2025 sur les comptes de ’exercice 2024, conformément a Particle 11 du projet de
statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des présentes résolutions ;

— prend acte de ce que le mandat de Madame Virginie Banet ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément a la
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-ci ;

— prend acte de ce que Madame Virginie Banet a fait savoir accepter ce mandat qui lui est confié et
n’étre frappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I’exeicice,

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 082 602 voix pour et 206 574 voix contre.



Dix-septiéme résolution (Nomination de Madame Valérie Bernis en qualité de membre du Conseil
d ' Administration pour une durée de quatre ans)

L’ Assembiée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,

- sous condition suspensive de I'adoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative a la transformation de la Société en société anonyme ;

- apres avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme a conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolufions ;

— décide de nommer Madame Valérie Bernis en qualité de membre du Conseil d’Administration
pour une durée de quatre (4) ans qui prendra fin & I’issue de I’Assemblée Générale appelée a
statuer en 2025 sur les comptes de I'exercice 2024, conformément & Iarticle 11 du projet de
statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des présentes résolutions ;

— prend acte de ce que le mandat de Madame Valérie Bernis ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément a la
quinziéme résolution, et sous réserve de celie-ci ;

—- prend acte de ce que Madame Valérie Bernis a fait savoir accepter ce mandat qui lui est confié et
n’étre frappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire ’exercice.

La résolution est adoptée, apant recueilli 142 446 744 voix pour et 156 921 voix contre.

Dix-huitiéme résolution (Nomination de Madame Laura Carrvere en qualité de membre du Conseil
d’ddministration pour une durée de quatre ans)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,

- sous condition suspensive de I’adoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative a la transformation de la Société en société anonyme ;

- aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme a conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

— décide de nommer Madame Laura Carrere en qualité de membre du Conseil d’Administration
pour une durée de quatre (4) ans qui prendra fin & I’issue de 1’Assembiée Générale appelée a
statuer en 2025 sur les comptes de I’exercice 2024, conformément & Darticle 11 du projet de
statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des présentes résolutions ;

— prend acte de ce que le mandat de Madame Laura Carrere ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément 2 la
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-ci ;

— prend acte de ce que Madame Laura Carrere a fait savoir accepter ce mandat qui lui est confié et
n’étre frappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I’exercice.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 448 267 voix pour et 155 462 voix contre.



Dix-neuviéme résolution (Nomination de Madame Fatima Fikree en qualité de membre duy Conseil
d’Administration pour une durée de quaire ans)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,

- sous condition suspensive de ’adoption par la présente Assemblée Générale de la quinzidéme
résolution relative 4 la transformation de la Société en société anonyme |

- aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme a conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

— décide de nommer Madame Fatima Fikree en qualité de membre du Conseil d’Administration
pour une durée de quatre (4) ans qui prendra fin & I’issue de I’Assemblée Générale appelée a
statuer en 2025 sur les comptes de I'exercice 2024, conformément a Particle 11 du projet de
statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des présentes résolutions ;

— prend acte de ce que le mandat de Madame Fatima Fikree ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément a la
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-ci ;

— prend acte de ce que Madame Fatima Fikree a fait savoir accepter ce mandat qui lui est confié et
n’étre frappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire ’exercice.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 141 833 848 voix pour et 770 126 voix contre.

Vingtiéme résolution (Nomination de Monsieur Arnaud Lagardére en qualité de membre du Conseil
d’Administration pour une durée de six ans)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,

- sous condition suspensive de l’adoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative & la transformation de la Société en société anonyme ;

- aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme 4 conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

— décide de nommer Monsieur Arnaud Lagardére en qualité de membre du Conseil
d’Administration pour une durée de six (6) ans qui prendra fin 4 I'issue de I’ Assemblée Générale
appelée a statuer en 2027 sur les comptes de I'exercice 2026, conformément a la faculté offerte a
Iarticle 11 du projet de statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe
des présentes résolutions ;

- prend acte de ce que le mandat de Monsieur Arnaud Lagardére ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément a la
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-ci ;

- prend acte de ce que Monsieur Arnaud Lagardére a fait savoir qu’il acceptait ce mandat qui Iui
est confi¢ et n’étre frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I’exercice.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 140 094 687 voix pour et 2 504 546 voix contre.



Vingt-et-uniéme résolution (Nomination de Madame Véronigque Morali en qualité de membre du
Conseil d’Administration pour une durée de quatre ans)

I’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,

- sous condition suspensive de I'adoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative a la transformation de la Société en société anonyme ;

- aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de Ia Société sous la forme de société anonyme & conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

— décide de nommer Madame Véronique Morali en qualité de membre du Conseil d’ Administration
pour une durée de quatre (4) ans qui prendra fin & I’issue de I’Assemblée Générale appelée a
statuer en 2025 sur les comptes de ’exercice 2024, conformément a |’article 11 du projet de
statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des présentes résolutions ;

—— prend acte de ce que le mandat de Madame Véronique Morali ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément 2 la
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-ci ;

— prend acte de ce que Madame Véronique Morali a fait savoir accepter ce mandat qui lui est
confié et n’étre frappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire Iexercice.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 444 843 voix pour et 161 358 voix contre.

Vingt-deuxi¢me résolution (Nomination de Monsieur Joseph Oughowrlian en qualité de membre du
Conseil d’Administration pour une durée de quatre ans)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées

générales ordinaires,

- sous condition suspensive de I’adoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative a la transformation de la Société en société anonyme ;

- aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme & conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

— décide de nommer Monsieur Joseph OQughourlian en qualité de membre du Conseil
d’Administration pour une durée de quatre (4) ans qui prendra fin & I'issue de 1’Assemblée
Générale appelée & statuer en 2025 sur les comptes de ’exercice 2024, conformément a I’article
1T du projet de statuts de la Société¢ sous forme de société anonyme figurant en annexe des
présentes résolutions ;

— prend acte de ce que le mandat de Monsieur Joseph Oughourlian ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément 2 la
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-ci ;

— prend acte de ce que Monsieur Joseph Qughourlian a fait savoir accepter ce mandat qui lui est
confié et n’étre frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire ’exercice.

La résolution est adopiée, ayant recueilli 141 853 925 voix pour et 753 837 voix contre.



Vingt-troisiéme résolution (Nomination de Monsieur Arnaud de Puyfontaine en qualité de membre
du Conseil d’Administration pour une durée de quatre ans)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,

- sous condition suspensive de I’adoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative & la transformation de la Société en société anonyme ;

- aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme & conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

— décide de nommer Monsieur Arnaud de Puyfontaine en qualité de membre du Conseil
d’Administration pour une durée de quatre (4) ans qui prendra fin 3 I’issue de I’Assemblée
Générale appelée a statuer en 2025 sur les comptes de I’exercice 2024, conformément & ’article
11 du projet de statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des
présentes résolutions ;

- prend acte de ce que le mandat de Monsieur Arnaud de Puyfontaine ne prendra effet qu’a la date
de réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément a la
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-ci ;

- prend acte de ce que Monsieur Arnaud de Puyfontaine a fait savoir accepter ce mandat qui lui est
confié et n’étre frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I’exercice.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 140 137 569 voix pour et 2 453 943 voix contre.

Vingt-quatri¢me résolution (Nomination de Monsieur Nicolas Sarkozy en qualité de membre du
Conseil d’Administration pour une durée de quatre ans)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,

- sous condition suspensive de Padoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative a la transformation de la Société en société anonyme ;

-~ aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme a conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

~- décide de nommer de Monsieur Nicolas Sarkozy en qualité de membre du Conseil
d’Administration pour une durée de quatre (4) ans qui prendra fin a 1’issue de I’Assemblée
Geénérale appelée & statuer en 2025 sur les comptes de 1’exercice 2024, conformément 3 1’article

11 du projet de statuts de la Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des
présentes résolutions ;

— prend acte de ce que le mandat de Monsieur Nicolas Sarkozy ne prendra effet qu’a Ia date de
réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément 2 la
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-ci ;

— prend acte de ce que Monsieur Nicolas Sarkozy a fait savoir accepter ce mandat qui fui est confié
et n’étre frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire ’exercice.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 141 148 375 voix pour et 1 158 772 voix contre.



Vingt-cinquiéme résolution (Nomination de Monsieur Pierre Levoy en qualité de censewr du Conseil
d’'Administration pour une durée de quatre ans)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires,

- sous condition suspensive de I’adoption par la présente Assemblée Générale de la quinziéme
résolution relative 4 la transformation de la Société en société anonyme ;

- aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de Surveillance, ainsi que
du projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme A conseil d’administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

— décide de nommer Monsieur Pierre Leroy en qualité de censeur du Conseil d’ Administration pour
une durée de quatre (4) ans qui prendra fin 4 I'issue de I’ Assemblée Générale appelée a statuer en
2025 sur les comptes de ’exercice 2024, conformément a I’article 11 bis du projet de statuts de la
Société sous forme de société anonyme figurant en annexe des présentes résolutions ;

- prend acte de ce que le mandat de Monsieur Pierre Leroy ne prendra effet qu’a la date de
réalisation effective de la transformation de la Société en société anonyme conformément a la
quinziéme résolution, et sous réserve de celle-ci ;

—— prend acte de ce que Monsieur Pierre Leroy a fait savoir accepter ce mandat qui lui est confié et
n’étre frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I’exercice.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 135 116 781 voix pour et 7 480 297 voix contre.

[.]

Quarante-quatriéme résolution (Pouvoirs pour les formalités)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembiées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance, confére au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait certifiés conformes du
proces-verbal de ses délibérations, tous pouvoirs pour effectuer toutes formalités et tous dépdts partout
ou besoin sera.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 493 246 voix pour et 124 979 voix contre.

[.]

Pour extrait certifié conforme
La secretaire :

/

Pauline HAUWEL



LAGARDERE SCA
Société en commandite par actions au capital de 799 913 044,60 €
Siége social : 4, rue de Presbourg a Paris 16%™ (75)
320 366 446 R.C.S. PARIS

(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ORDINAIRE
ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE DES ACTIONNAIRES DU 30 JUIN 2021

L”an deux-mille-vingt-et-un, le mercredi trente juin, a dix heures, P’assemblée générale mixte ordinaire
annuelle et extraordinaire des actionnaires de [a Société, s’est tenue sur convocation de la Gérance au

Pavillon d’Armenonville, Allée de TLongchamp — Bois de Boulogne, a Paris (16°)
(I'« Assemblée Générale »), 4 huis clos.

{...]

Les quorums du cinquiéme et du quart des actions ayant droit de vote prévus par la loi pour les
Assemblées ordinaires et extraordinaires réunies sur premidre convocation ayant été dépassés,
I’ Assemblée peut valablement délibérer et est déclarée réguliérement constituée.

[..J

Quinzi¢me résolution (Transformation de la Société en société anonyme a conseil d’administration,
attribution d’actions ordinaires aux Associés Commandités et adoption des statuts modifiés)

L’ Assemblée Générale, statvant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires conformément aux dispositions de Particle L. 226-14 du Code de commerce,

- apres avoir pris connaissance du rapport de la Gérance, du rapport du Conseil de Surveillance et
du rapport d’appréciation établi par le cabinet Ledouble, intervenant en qualité d’expert
indépendant mandaté par fe Conseil de Surveillance pour apprécier la compensation proposée aux
Associés Commandités sous fa forme d’actions ordinaires de la Société transformée, ainsi que du
projet de statuts de la Société sous la forme de société anonyme i Conseil d’Administration
figurant en annexe des présentes résolutions ;

- aprés avoir pris connaissance du rapport des Commissaires aux Comptes établi conformément aux
dispositions de Particle L. 225-244 du Code de commerce attestant que le montant des capitaux
propres est au moins égal & celui du capital social ;

- aprés avoir pris acte de 'approbation, le 17 mai 2021, par les assemblées générales des trois
emprunts obligataires émis par la Société du projet de transformation de celle-ci en société

anonyme ;

- ctaprés avoir constaté que le capital social de la Société est entiérement libéré ;



sous condition suspensive de I’octroi par I’ Autorité des marchés financiers d’une décision de non-
lieu & offre publique, laquelle devra ne pas avoir fait ’objet de recours dans le délai de recours
légal ou, en cas de recours, avoir été définitivement purgée dudit recours sans remise en cause,
cette condition suspensive devant avoir été réalisée au plus tard le 20 décembre 2021 A défaut de
quoi elle sera réputée ne pas étre satisfaite ;

sous condition suspensive de I'adoption par la présente Assemblée Générale des seiziéme & vingt-
quafriéme résolutions, relatives 4 1’élection des membres du Conseil d’Administration de la
Société sous forme de société anonyme & Conseil d’Administration, dans fteur forme proposée
dans I’avis de convocation de la présente Assemblée Générale ;

sous condition suspensive de I’accord préalable par "assemblée des Associés Commandités de la
Société, avant la tenue de la présente Assemblée Générale, de la transformation de la Société en
sociéte anonyme a Conseil d’Administration objet de la présente résolution et des seizieme a
vingt-quatriéme résolutions ;

décide de transformer la Société en société anonyme a Conseil d’ Administration ;

prend acte de ce que cette transformation n’entrainera pas la création d’une personne morale
nouvelle et naura pas d’effet sur I’existence des droits de vote double attachés aux actions & la
date de la transformation ;

prend acte de ce que sous sa forme nouvelle, la Société sera régie par les dispositions 1égales et
réglementaires applicables aux sociétés anonymes a Conseil d’Administration et notamment par
les articles L.225-17 a L.225-56 du Code de commerce. Les résultats de ’exercice seront
affectés ou employés conformément aux statuts de la Société sous sa nouvelle forme ;

prend acte de ce que I'objet, le si¢ge social, la durée de la Société et celle de 'exercice social en
cours ne subiront aucune modification du fait de cette transformation. La dénomination sociale de
la Société sera modifiée pour refléter la transformation de la Société en société anonyme 4 conseil
d’administration ;

prend acte de ce que les mandats des Commissaires aux Comptes ne seront pas affectés par la
transformation et se poursuivront jusqu’au terme fixé lors de leurs nominations respectives ;

décide d’attribuer aux Associés Commandités de la Société, en compensation de la perte de leur
statut d’Associés Commandités et des droits pécuniaires et extra-pécuniaires qui y sont attachés,
dix millions (10.000.000) d’actions nouvelles de la Société d’une valeur nominale de 6,10 euros,
qui seront réparties & égalité entre les Associés Commandités, soit, 4 la date de avis de
convocation, cing millions (5.000.000) d’actions nouvelles & Monsicur Arnaud Lagardére et cing
millions (5.000.000) d’actions nouvelles & la société Arjil Commanditée-Arco, et décide 3 cette
fin d’augmenter le capital social de la Société d’un montant total de soixante et un millions
d’euros (61.000.000 €) par prélévement de cette somme sur le compte « primes et aulres
réservesy ;

décide que les actions ordinaires nouvelles porteront jouissance a compter du 19 janvier 2021 et
seront assimilées deés leur émission aux actions ordinaires existant a ce jour et, comme elles,
soumtises a toutes les dispositions des statuts de [a Société sous sa nouvelle forme ;

décide d’adopter, article par article, puis dans son ensemble, les statuts de la Société en société
anonyme a Conseil d’Administration régie par les lois, décrets et réglements applicables aux
soci€tés anonymes dont le texte figure en annexe des présentes résolutions, & compter de la date
de réalisation de la transformation de la Société ;

décide que la transformation, objet de la présente résolution, prendra effet 3 Ia date de réalisation
de I'ensemble des condifions suspensives susvisées, mais que I’ Assemblée Générale peut d’ores
et déja nommer, conformément aux stipulations des statuts adoptés au titre de la présente
résolution, les premiers Administrateurs de la Société avec effet différé a la réalisation effective
de la transformation conformément & la présente résolution, et pourra approuver les
rémunérations desdits Administrateurs et la politique de rémunération du Président-Directeur
Général et du Directeur Général Délégué ;



— décide de déléguer a la Gérance, puis au Directeur Général aprés transformation, tous pouvoirs
pour constater [’accomplissement des conditions suspensives susvisées et, en conséquence,
constater la prise d’effet de la transformation de la Société en société anonyme a conseil
d’administration, constater la réalisation de I"augmentation de capital et de 1’émission d’actions
susvisée au bénéfice des Associés Commandités, constater la modification des statuts et signer les
statuts, accomplir les formalités requises et plus généralement faire le nécessaire aux fins de la
réalisation des opérations prévues a la présente résolution ;

— prend acte de ce que les fonctions des membres du Conseil de Surveillance et des Gérants
prendront fin de plein droit & compter de la présente Assemblée Générale ow, si elles ne sont pas
réunies 4 cetfe date, 3 la date 4 laquelie les conditions suspensives susvisées seront réunies.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 123 349 818 voix pour et 193 196 voix contre,

[.]

Quarante-quatriéme résolution (Pouvoirs pour les formalités)

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
Surveillance, confére au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait certifiés conformes du

procés-verbal de ses délibérations, tous pouvoirs pour effectuer toutes formalités et tous dépdts partout
ol besoin sera.

La résolution est adoptée, ayant recueilli 142 493 246 voix pour et 124 979 voix contre.

[.]

Pour extrait certifié conforme

La secretaire :

Pauline HAUWEL
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LAGARDERE SA
Société anonyme au capital de 860 913 044,60 €
Siége social : 4, rue de Presbourg a Paris 16°™ (75)
320 366 446 R.C.S. PARIS
SIRET : 320 366 446 00013

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 30 JUIN 2021

L'an deux mille vingt et un,
Le 30 juin,
A 15h,

Les membres du Conseil d’administration de la société Lagardere SA (ci-apres la « Société ») se sont
réunis au siége social de la Société.

Il résulte du registre de présence qu’a cette réunion :

Sont présents physiquement :

- Mme Virgine Banet, membre du Conseil

- Mme Valérie Bernis, membre du Conseil

- Mme Laura Carrere, membre du Conseil

- Mme Noélle Genaivre, membre du Conseil représentant les salariés
- M. Pascal Jouen, membre du Conseil représentant les salaries
- M. Arnaud Lagardére, membre du Conseil

- Mme Véronique Morali, membre du Conseil

- M. Joseph Oughourlian, membre du Conseil

- M. Arnaud de Puyfontaine, membre du Conseil

- M. Nicolas Sarkozy, membre du Conseil

- M. Pierre Leroy, censeur




DocuSign Envelope ID: 517F3348-63C9-42A9-A448-B78C22BA4449

Est présente par visioconférence :
- Mme Fatima Fikree, membre du Conseil

Assistent également a cette réunion :

- Mme Pauline Hauwel, secrétaire générale adjointe de la Société

- M. Simon Beillevaire (Mazars), commissaire aux comptes

- M. Romain Maudry (Mazars), commissaire aux comptes

- M. Sébastien Huet (Ernst & Young et Autres), commissaire aux comptes

Le Conseil d’administration, réunissant la présence effective de la totalité de ses membres, peut
valablement délibérer. A ce titre, le Conseil d’administration prend acte de la désignation, par
anticipation, par le Comité de Groupe, le 19 mai 2021, des deux Administrateurs représentant les
salariés, Madame Noélle Genaivre et Monsieur Pascal Jouen.

Mme Pauline Hauwel est désignée secrétaire de la présente réunion.

Fin de |’extrait

DocuSigned by:

kAU,

F3ABEB678266453...

Extrait certifié conforme
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LAGARDERE SA
Société anonyme au capital de 860 913 044,60 €
Siége social : 4, rue de Presbourg a Paris 16°™ (75)
320 366 446 R.C.S. PARIS
SIRET : 320 366 446 00013

EXTRAIT DU
PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 30 JUIN 2021

L'an deux mille vingt et un,
Le 30 juin,
A 15h,

Les membres du Conseil d’administration de la société Lagardere SA (ci-apres la « Société ») se sont
réunis au siege social de la Société.

[.]

Le Conseil d’administration, réunissant la présence effective de la totalité de ses membres, peut
valablement délibérer.

Mme Pauline Hauwel est désignée secrétaire de la présente réunion.

[.]

3. Nomination de M. Arnaud Lagardeére en qualité de Président-Directeur général

[...]

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’administration de la Société, a I’'unanimité, décide de nommer
M. Arnaud Lagardére en qualité de Président-Directeur général de la Société, pour la durée restant a
courir de son mandat de membre du Conseil d’administration, Soit jusqu’a I’issue de 1’assemblée
générale ordinaire des actionnaires qui sera appelée a approuver les comptes de I’exercice clos le
31 décembre 2026.

[...]



DocuSign Envelope |D: 96DECDE1-7DAA-4241-AEGF-2776F2B5E694

4. Nomination de M. Pierre Leroy en qualité de Directeur général déléqué

[.]

Apres en avoir délibére, le Conseil d’administration de la Société, a I’unanimité des membres
présents, décide de nommer M. Pierre Leroy en qualité de Directeur général delégué de la Société,
pour une durée de mandat identique a celle du Président-Directeur général de la Société, soit jusqu’a
I’issue de I’assemblée générale ordinaire des actionnaires qui sera appelée a approuver les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2026. Le Directeur général délégué disposera des mémes pouvoirs que
le Directeur général.

[.]

16. Pouvoirs pour les formalités

Aprés en avoir délibéré, le Conseil d’administration de la Société, a I’unanimité des membres
présents, donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait des présentes
décisions afin de procéder a toutes les formalités requises par la loi et les réglements en vigueur.

[.]

Extrait certifié conforme
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LAGARDERE SA

Société anonyme au capital de 860.913.044,60
Siége social : 4 rue de Presbourg, Paris 16 (75)
320 366 446 RCS Paris

STATUTS

CERTIFIE QéNF(ﬁiME

/
¥
/

[~

A jour au 30 juin 2021



I- LA SOCIETE

ARTICLE 1 - Forme

La présente société (la « Société »), constituée le 24 septembre 1980 sous la forme anonyme, a été
transformée le 30 décembre 1992 en société en commandite par actions, par décision de I’assemblée
générale mixte des actionnaires du 30 décembre 1992,

Par décision de I’assemblée générale mixte des actionnaires du 30 juin 2021 et avec I’accord préalable
des associés commandités, la Société a ¢été transformée en société anonyme a Conseil
d’administration.

La Société est régie par les présents statuts ainsi que par les lois, décrets et réglements applicables aux
sociétés anonymes.

ARTICLE 2 — Dénomination sociale

La dénomination sociale est : « LAGARDERE SA ».

ARTICLE 3 — Objet
La Société a pour objet en France ou a I’étranger :

1°) la prise de tous intéréts et participations dans toutes sociétés ou entreprises francaises ou étrangéres
par tous moyens,

2°) la gestion de tous portefeuilles de valeurs mobilitres et ’exécution de toutes opérations y
afférentes, au comptant ou a terme, fermes ou conditionnelles,

3°) Pacquisition et la concession de tous brevets, marques et exploitations commerciales et
industrielles,

4°) et plus généralement, toutes opérations commerciales et financiéres, industrielles, mobiliéres et
immobiliéres, se rattachant aux objets ci-dessus, ou & tous autres objets connexes et qui seraient de
nature a favoriser et développer I’activité sociale.

ARTICLE 4 - Sié¢ge social
Le siege social est fixé au 4 rue de Presbourg 4 Paris 16&me (75).

I peut étre transféré en tout autre lieu, conformément aux dispositions 1égislatives et réglementaires en
vigueur,

ARTICLE 5 — Durée de la Société

La durée de la Société est de 99 années, & compter du 16 décembre 1980, date de son immatriculation
au registre du commerce et des sociétés.



- CAPITAL SOCIAL

ARTICLE 6 — Capital social

Le capital social est fixé & la somme de 860.913.044,60 euros, divisé en 141.133.286 actions de
6,10 euros de nominal chacune, toutes de méme rang et enticrement libérées.

ARTICLE 7 — Modification du capital social

Le capital social peut étre augmenté ou réduit par tout mode et de toute maniére autorisés par la
réglementation.

L’Assemblée Générale des actionnaires peut, conformément & la loi et aux réglements, déléguer au
Conseil d’administration la compétence et/ou les pouvoirs nécessaires & effet de décider ou réaliser
une augmentation de capital, toute émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou une
réduction de capital, en déterminer f¢ montant, les conditions et prendre toute mesure nécessaire & la
bonne réalisation de I’opération.

ARTICLE 8 — Forme et cession des aciions

Les actions sont obligatoirement nominatives.

Elles donnent lieu & une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités prévues par
les dispositions Iégisiatives et réglementaires en vigueur.

Les actions sont librement cessibles et transmissibles, selon les modalités prévues par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur ; notamment, la propriété des actions résulte de leur
inscription en compte dans les conditions fixées par la réglementation en vigueur.

ARTICLE 9 - Droits et obligations attribués aux actions

Chaque action donne droit, dans la propriété de Iactif social, dans le partage des bénéfices et dans le
boni de liquidation & une part proportionnelle a la quotité du capital qu’elle représente.

Les actionnaires ne répondent des dettes sociales que dans la limite de leur apport, soif a concurrence
de fa valeur des actions qu’ils possédent.

Chaque action donne droit de participer aux Assembiées Générales d’actionnaires, avec voix
délibérative, dans les conditions et sous les réserves prévues par la loi, les réglements et les présents
statuts.

Toute personne possédant une ou plusieurs actions est tenue par les présents statuts et par toutes les
décisions prises par les Assemblées Générales.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, les
actionnaires devront faire leur affaire personnelle du regroupement d’actions nécessaires sans pouvoir
rien prétendre de la Société.

Chaque action est indivisible a I’égard de la Société ; en conséquence, les propriétaires indivis sont
tenus de se faire représenter auprés de la Société par un seut d’entre eux ou par un mandataire unique.



Chacune des actions donne droit, en cas de répartition ou de remboursement, & la méme somme nette ;
il sera, en conséquence, fait masse entre toutes les actions de toutes exonérations fiscales comme de
toutes taxations susceptibles d’étre prises en charge par la Société auxquelles cette répartition ou ce
remboursement pourrait donner lieu.

ARTICLE 10 — Déclaration de franchissement de senils

Sans préjudice des dispositions visées & Iarticle L. 233-7 du Code de commerce, toute personne qui
vient & posséder directement ou indirectement, au sens des dispositions dudit article L. 233-7, au
moins 1% des droits de vote exergables en Assemblée Générale est tenue, dans les cing jours
calendaires de la date de franchissement du seuil, et ce indépendamment le cas échéant de la date du
transfert effectif de la propriété des titres, de déclarer & la Société par lettre recommandée avec accusé
de réception envoyée au siége social le nombre total d’actions et de droits de vote quw’elle posséde.
Pour les actionnaites et intermédiaires inscrits résidant a 1’étranger, cette déclaration pourra &tre faite
par un procédé équivalent a la lettre recommandde avec accusé de réception en usage dans le pays ol
ils résident, procédé qui devra permettre a la Société d’avoir la preuve de la date d’envoi de la
déclaration et de la date de réception de cette derniére.

Cette déclaration devra étre renouvelée dans les conditions ci-dessus prévues chaque fois qu’un
nouveau seuil de 1% sera franchi.

A défaut d’avoir été réguliérement déclarées dans les conditions ci-dessus exposées, les actions
excédant la fraction qui aurait dii étre déclarée sont privées du droit de vote pour toute Assemblée
Générale d’actionnaires qui se tiendrait jusqu’a [’expiration d’un délai de deux ans suivant la date de
régularisation de la notification, & la demande consignée dans le procés-verbal de I’Assemblée
Générale, d’un ou plusieurs actionnaires détenant ensemble au moins 5% du capital social. Dans les
mémes conditions, les droits de vote attachés a ces actions et qui n’auraient pas été réguliérement
déclarés ne peuvent étre exercés ou délégués par I’actionnaire défaillant.

Le cas échéant, la Société peut procéder & tout moment a identification des détenteurs de titres de
capital ou de porteurs d’obligations dans les conditions légales et réglementaires en vigueur.

HI - ADMINISTRATION

ARTICLE 11 - Composition du Conseil d’adminjstration

1°) La Société est administrée par un Conseil d’administration de huit membres au moins et de neuf
membres au plus, personnes physiques ou morales, auxquels s*ajoutent le ou les membres représentant
les salariés désignés dans les conditions prévues 4 ’article 11.6 ci-aprés.

2°) La durée de leurs fonctions est de quatre années ; elle prend fin 4 I*issue de |’ Assemblée Générale
qui statue sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue dans I’année au cours de laquelle expire leur
mandat ; les membres du Conseil d’administration sont rééligibles. Toutefois, par exception :

- I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires pourra nommer ou renouveler un membre du
Conseil d’administration pour une durée supéricure & quatre anndes mais sans pouvoir excéder six
années, et étant précisé qu’a tout moment le Conseil d’administration ne pourra compter plus d’un
membre dont la durée de mandat restant & courir sera supérieure & quatre années ;

- I’ Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires pourra, pour les seuls besoins de ta mise en place
du renouvellement échelonné du Conseil d’administration de fagon a ce que le renouvellement du
Conseil d’administration porte & chaque fois sur une partie de ses membres seulement, nommer ou
renouveler un ou plusieurs membres du Conseil d’administration pour une durée inférieure & quatre
ans,



3°) Le nombre des membres du Conseil d’administration ayant dépassé I’ige de soixante-quinze ans
ne pourra étre supérieur au tiers des membres en fonction. Si cette proportion vient & étre dépassée, le
membre le plus 4gé sera réputé démissionnaire d’office.

4°) Chaque membre du Conseil d’administration (autres que les membres représentant les salariés ou
les salariés actionnaires) devra étre propriétaire de 150 actions au moins de la Société ; il aura, a
compter de sa nomination, trois mois pour acquérir ces actions au cas ol il n’en serait pas déja
propriétaite lors de sa nomination ; si, au cours de ses fonctions, il cesse d’en étre propriétaire, il est
réputé démissionnaire d’office s’il n'a pas régularisé sa situation dans le délai de trois mois.

5°) En cas de vacance par suite de décés, de démission ou de toute autre cause, le Conseil
d’administration peut coopter a titre provisoire un ou plusieurs membres en remplacement ; ces
nominations sont ratifiées par la plus prochaine Assemblée Générale des actionnaires.

Le membre remplagant ne demeure en fonction que pour la durée restant & courir jusqu’a ’expiration
des fonctions de son prédécesseur.

Si cette ou ces nominations provisoires ne sont pas ratifiées par P’Assemblée Générale, les
délibérations du Conseil ¢’administration n’en demeurent pas moins valables.

6°) Lorsque les dispositions de Particle L. 225-27-1 du Code de commetce sont applicables 2 la
Société, fe Conseil d’administration comprend en outre un ou deux membres représentant les salariés
du Groupe désigné par le Comité de Groupe.

Le nombre de membres représentant les salariés est égal 3 deux lorsque le nombre de membres du
Conseil d’administration, calculé conformément 4 Pasticle [.. 225-27-1 du Code de commerce, est
supérieur & huit et & un lorsque le nombre de membres du Conseil d’administration, calculé
conformément a 'article L. 225-27-1 du Code de commerce est égal ou inférieur & huit. Lorsque deux
membres sont désignés, ceux-ci doivent comporter au moins un homme et au moins une femme.

Sous réserve des stipulations du présent article et des dispositions du Code de commerce, tout
administrateur représentant les salariés a le méme statut, les mémes pouvoirs et les mémes
responsabilités que les autres administrateurs.

La durée du mandat des membres du Conseil d’administration représentant les salariés est de quatre
ans.

La réduction 3 huit ou moins de huit du nombre des membres du Consell d’administration calculé
conformément a I'article L. 225-27-1 du Code de commerce est sans effet sur le mandat des membres
du Conseil représentant les salariés, qui se poursuit jusqu’a arrivée du terme normal.

En cas de vacance pour quelque cause que ce soit d’un siége de membre du Conseil d*administration
représentant les salariés, le siége vacant est pourvu dans les conditions fixées par "article L. 225-34 du
Code de commerce.

ARTICLE 11 bis — Censear

Ouire les membres du Conseil d’administration visés & Darticle [1, I’assemblée générale peut, sur
proposition du Conseil d’administration, nommer auprés du Conseil d’administration un censeur,
personne physique, qui peut étre choisi parmi ou en dehors des actionnaires. L’assembice générale
détermine la durée de son mandat, qui ne peut excéder quatre années, et peut le révoquer a tout
motnent.

Le censeur est convoqué a toutes les réunions du Conseil d’administration selon les mémes formes que
fes membres du Conseil d’administration et prend part aux délibérations avec voix consultative
seulement,



Les modalités de fa rémunération du censeur sont arrétées par fe Conseil d’administration, qui peut lui
reverser une partie de la rémunération que I’ Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires a allouée
aux membres du Conseil d’administration.

ARTICLE 12 -~ Réunion du Conseil d’administration

1°) Le Conseil d’administration nomme parmi ses membres personnes physiques un Président pour
exercer les missions qui lui sont confiées par la loi. Le Président préside le Conseil d’administration,
organise, dirige les travaux de celui-ci dont il rend compte 4 I’ Assemblée Générale et veille au bon
fonctionnement des organes de [a Société. 1l s’assure, en particulier, que les administrateurs sont en
mesure de remplir leur mission,

Le Conseil détermine la rémunération du Président conformément 4 la réglementation en vigueur et
fixe la durée de ses fonctions qui ne peut excéder celle de son mandat d’administrateur. Le Président
est rééligible. La limite d'dge pour l'exercice des fonctions de Président est fixée & quatre-vingts ans.

Le Conseil d'administration désigne, s’il le juge utife, parmi ses membres, un Vice-Président. Le Vice-
Président est soumis 4 la méme limite d’4ge que le Président. Le Vice-Président est appelé & suppléer
le Président en cas d’empéchement temporaire ou de décés de celui-ci. Cette suppléance vaut : (i) en
cas d’empéchement temporaire, pour la durée de I'empéchement; (ii) en cas de déces, jusqu'a
I’élection du nouveau président,

Le Conseil d’administration choisit en outre un secrétaire, qui peut étre pris parmi ses membres ou en
dehors d’cux. Le Vice-Président et le secrétaire demeurent en fonction pendant le temps déterminé par
le Conseil d'administration, sans que, pour le Vice-Président, cette durée puisse excéder celie de son
mandat d'administrateur.

2°} En cas d'absence du Président et, fe cas échéant, du Vice-Président, le Conseil d’administration
désigne, pour chaque séance, celui de ses membres présents qui doit présider. En cas d'absence du
Secrétaire, le Conseil d’administration désigne un de ses membres ou un tiers pour le suppléer.

3°) Le Conseil d’administration se réunit au siége social, ou en tout autre endroit spécifié dans la
convocation, aussi souvent que les intéréts de la Société Pexigent.

Les réunions peuvent &tre convoquées par tous moyens écrits (y compris par courtier électronique) par
le Président du Conseil d’administration ou, en son absence, par le Vice-Président. L ordre du jour est
arrété par l'auteur de la convocation. Toutefols, le Conseil d’administration peut se réunir sans délai et
sans ordre du jour préétabli : (i) si tous les administrateurs en exercice sont présents ou représentés a
cette réunion, ou (ii) s'il est réuni par e Président au cours d'une Assemblée d'actionnaires.

Le tiers au moins des administrateurs peut & tout moment demander au Président de convoquer le
Conseil d’administration sur un ordre du jour déterminé. Si le Président ne fait pas droit 2 cette
demande dans un délai de 7 jours calendaires, les administrateurs ayant demandé la convocation du
Conseil d’administration seront en droit de convoquer directement e Conseil d’administration sur
I’ordre du jour initialement communiqué au Président

4°) La participation de la moitié au moins des membres du Conseil d’administration est nécessaire
pour la validité de ses délibérations.

Les délibérations sont prises 4 la majorité des membres présents ou représentés et pouvant prendre part
au vote. En cas de partage des voix, la voix du Président sera prépondérante.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les membres du Conseil
d’administration qui participent 4 la réunion par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication dans les conditions prévues par le Réglement intéricur établi par le Conseil
d’administration.



Les délibérations du Canseil d’administration sont constatées par des procés-verbaux consignés dans
un registre spécial et signés par le Président de séance et par le secrétaire ou par la majorité des
membres présents.

Le Conseil d’administration peut prendre des décisions par consultation écrite de ses membres dans fes
conditions prévues par les dispositions 1égales et réglementaires applicables et dont les modalités sont
précisées dans le Réglement intérieur établi par le Conseil d*administration.

5°) Par exception aux stipulations de Particle 12 4° ci-dessus, les régles de majorité spécifiques ci-
dessous s’appliqueront jusqu’au 30 juin 2027 :

- les décisions relatives 4 la nomination et la révocation du Directeur Général sont prises & la majorité
des deux tiers de la totalité des voix dont disposent les membres du Conseil d’Administration, quel
que soit le quorum de fa réunion ou de la consultation au cours desquelles ces décisions sont prises ;

- les décisions relatives 2 la nomination et la révocation du ou des Directeurs Généraux Délégués sont
prises a la majorité des deux tiers de la totalité des voix dont disposent les membres du Conseil
d’ Administration, quel que soit le quorum de la réunion ou de la consultation au cours desquelles ces
décisions sont prises ;

- les décisions relatives & la nomination du ou des Directeurs Généraux Adjoints sont prises & la
majorité des deux tiers de [a totalité des voix dont disposent les membres du Conseil d’ Administration,
quel que soit le quorum de la réunion ou de la consultation au cours desquelles ces décisions sont
prises ;

- les décisions relatives a la fixation de la rémunération du Directeur Général et des Directeurs
Généraux Délégués sont prises par le Conseil d’administration 4 la majorité des deux tiers de la totalité
des voix dont disposent les membres du Conseil d’Administration, quel que scit le quorum de la
réunion ou de la consultation au cours desquelles ces décisions sont prises, dans la mesute seulement
ol elles emportent un abaissement desdites rémunérations ou un durcissement de leurs conditions.

ARTICLE 13 - Pouvoirs du Conseil d’administration

1°) Le Conseil d’administration détermine les orientations de Pactivité de la Société et veille 4 leur
mise en ceuvre conformément & son intérét social, en prenant en considération les enjeux sociaux et
environnementaux de son activité. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées
d’actionnaires et dans la limite de I’objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil d’administration procéde aux controles et vérifications qu’il juge opportuns.

2°} Le Conseil d’administration peut décider 1a création de comités chargés d’étudier les questions que
le Conseil d’administration ou son Président soumettent pour avis & leur examen ; il fixe leur
composition, feurs attributions et, le cas échéant, la rémunération de leurs membres conformément a la
réglementation en vigueur et au Réglement intérieur établi par le Conseil d’administration. Le Conseil
d’administration peut conférer a un ou plusieurs de ses membres tous mandats spéciaux pour un ou
plusieurs objets détermings.

ARTICLE 14 — Rémunération du Conseil d’administration

Il peut étre alioué au Conseil d’administration une rémunération fixe annuelle dont le montant est
déterminé par I’ Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires et demeure maintenu jusqu’a décision
contraire de cette Assemblée Générale.

Le Conseil d’administration répartit le montant de cette rémunération entre ses membres et attribue
toute autre rémunération 4 ses membres dans les conditions prévues par la réglementation.



IV - DIRECTION GENERALE

ARTICLE 15 - Direction Générale
15.1. Choix entre les deux modalités d’exercice de la Direction Générale

La Direction Générale de la Société est assurée, sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil
d’administration qui porte alors le titre de Président-Directeur Général, soit par une autre personne
physique nommée par le Conseil d’administration dans lfes conditions prévues a Particle 15.2° ci-aprés
et portant fe titre de Directeur Général, selon la décision du Conseil d’administration qui choisit entre
les deux modalités d’exercice de la Direction Générale. Les actionnaires et les tiets sont informés de
ce choix dans les conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Lorsque la Direction Générale de la Société est assumée par le Président du Conseil d’administration,
les stipulations ci-aprés relatives au Directeur Général lui sont applicables.

15.2, Directeur Général et Directeurs Généraux délégués
1°) Le Directeur Général peut étre chotisi parmi les administrateurs ou non.

2°) Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d’administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d’assister le Directeur Général, avec le titre de Directeur Général
Délégué. Le Directeur Général Délégué peut étre administrateur, Le nombre de Directeurs Généraux
Délégués ne peut excéder cing. En accord avec le Directeur Général, le Conseil d’administration
détermine [étendue et la durée des pouvoirs conférés aux Directeurs Généraux Délégués. Les
Directeurs Généraux Délégués disposent, a I’égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Directeur
Général.

3°) La limite d’4ge pour I'exercice des fonctions de Directeur Général ou de Directeur Général
Délégué est fixée a quatre-vingts ans. Si le Directeur Général, ou un Directeur Général Délégud,
atteint cette limite d’4ge au cours de son mandat de Directeur Général (ou de Directeur Général
Délégué, selon le cas), il est réputé démissionnaire d’office a la date de son quatre-vingtiéme
anniversaire,

Le Conseil d’administration détermine la durée du mandat du Directeur Général et du ou des
Directeurs Généraux Délégués,

La durée des fonctions d'un Directeur Général administrateur ou d’un Directeur Général Délégue
administrateur ne peut excéder celle de son mandat d’administrateur.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par décision du Conseil d’administration. 11 en est
de m&me, sur proposition du Directeur Général, des Directeurs Généraux Délégués. Si la révocation
est décidée sans juste motif, elle peut donner fieu & des dommages-intéréts, sauf lorsque le Directeur
Général assume les fonctions de Président du Conseil d’administration.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d’exercer ses fonctions, les Directeurs Généraux
Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil d’administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu’a nomination du nouveau Directeur Général.

En cas d’empéchement temporaire du Directeur Général, fe Conseil d’administration peut déléguer un
administrateur dans les fonctions de Directeur Général,

Le Conseil d’administration détermine la rémunération du Directeur Génédral et des Directeurs
Généraux Délégués conformément 4 la réglementation en vigueur.

4°) Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans fa limite de ’objet social et sous réserve de ceux que la
foi attribue expressément aux Assemblées d’actionnaires et au Conseil d’administration.




Le Directeur Général représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée
méme par les actes du Direcieur Général qui ne relévent pas de I’objet social, & moins qu’elle ne
prouve que le tiers savait que P’acte dépassait cet objet ou qu’ii ne pouvait I’ignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que [a seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve.

Toute stipulation des Statuts ou toute décision du Conseil d’administration limitant les pouvoirs du
Directeur Général sont inopposables aux tiers.

Le Directeur Général ou les Directeurs Généraux Délégués peuvent, dans les limites fixées par la
législation en vigueur, déléguer les pouvoirs qu’ils jugent convenables, pour un ou plusieurs objets
déterminds, a tous mandataires, méme étrangers a la Société, pris individuellement ou réunis en comité
ou commission. Ces pouvoirs peuvent &tre permanents ou temporaires, et comporter ou non ia faculté
de substituer.

V - COMMISSAIRES AUX COMPTES J

ARTICLE 16 — Commissaires aux comptes

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires et, le cas échéant, un ou plusieurs Commissaires
aux Comptes suppléants, sont nommés pour la durée, dans les conditions et avec les missions fixées
par les dispositions légales et réglementaires applicables.

VI - ASSEMBLEES GENERALES DES ACTIONNAIRES

ARTICLE 17 — Assemblées Générales

1°) Les Assemblées Générales d’actionnaires sont convoquées dans les conditions prévues par la
réglementation en vigueur.

Les Assemblées Générales d’actionnaires sont réunies au siége social ou en tout autre endroit indiqué
dans la convocation. Les convocations sont effectuées dans les formes et délais prévus par la
réglementation en vigueur.

2°) L’ordre du jour des Assemblées Générales est arrété par "auteur de la convocation. Toutefois, un
ou plusieurs actionnaires représentant au moins la quotité du capital social fixée par la loi et agissant
dans les conditions et selon les délais légaux, ont la faculté de requérir par lettre recommandeée avec
demande d’avis de réception, ’inscription & Iordre du jour de P’Assemblée Générale de projets de
résolutions.

L’ Assemblée Générale ne peut délibérer sur une question qui n’est pas inscrite & I"ordre du jour, lequel
ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer
un ou plusieurs membres du Conseil d’administration et procéder & leur remplacement.

3°) Tout actionnaire a le droit d’assister aux Assemblées Générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, sur simple justification de son identité¢ et de Pinscription en
compte des titres au nom de ’actionnaire ou de I’intermédiaire inscrit pour son compte en application
du septiéme alinéa de Particle L. 228-1 du Code de commerce, dans les comptes de titres nominatifs
fenus par fa Société dans les délais et conditions prévus par la réglementation en vigueur.

Dans les conditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur, les
actionnaires peuvent, sur décision du Conseil d’administration, participer aux Assemblées Générales
par voie de visioconférence et voter & ces Assemblées Générales par des moyens de communication
électroniques ; Je Conseil d’administration fixe les modalités de participation et de vote



correspondantes, les technologies employées devant permettre, selon le cas, une retransmission
continue et simuitanée des délibérations, la sécurisation des mayens utilisés, ’authentification des
participanis et des votants et I'intégrité du vote de ces derniers,

Si un actionnaire décide, aprés décision du Conseil d’administration prise conformément aux
stipulations du second alinéa du présent paragraphe, soit de voter par correspondance, soit de donner
une procuration a un autre actionnaire, soit d’adresser une procuration a la Société sans indication de
mandataire, en envoyant le formulaire correspondant par un moyen électronique de communication, sa
signature électronique devra :

- soit prendre la forme d’une signature électronique sécurisée au sens des dispositions Iégales en
vigueur ;

- soit résulter de 'usage d’un procédé fiable d’identification garantissant son lien avec 1’acte auquel
elle s’attache, ou de tout autre procédé d’identification et/ou d’authentification admissible au regard
des dispositions Iégales en vigueur.

4°) Lors de chaque Assemblée Générale, chaque actionnaire aura un nombre de voix égal au nombre
d’actions qu’il posséde ou représente ; toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres
actions, eu égard 4 la quotité de capital qu’elles représentent, est attribué a toutes les actions
enticrement libérées pour lesquelles il sera justifié d’une inscription nominative depuis quatre ans au
moins au nom du méme titulaire, étant toutefois précisé que les actionnaires bénéficiant d’un droit de
vote double au jour de la transformation de la Société en société anonyme conserveront ce droit.

En outre, en cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, le droit de vote double est conféré, dés leur émission, aux actions nominatives attribuées
gratuitement au propriétaire d’actions anciennes bénéficiant de ce droit.

Toute action transférée en propriété perd ce droit de vote double.

Néanmoins, le transfert par suite de succession, de liquidation de communauté de biens entre €poux ou
de donation entre vifs au profit d’un conjoint ou d’un parent au degré successibie ne fait pas perdre le
droit acquis ef n’interrompt pas le délai de quatre ans prévu ci-dessus ; de méme, fa fusion ou la
scisston de la Société est sans effet sur le droit de vote double qui peut étre exercé au sein de la ou des
sociétés bénéficiaires si les statuts de celles-ci I’ont institué,

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres donnés en gage, par Pusufruitier dans les
Assemblées Générales Ordinaires et par le nu-propriétaite dans les Assemblées Générales
Extraordinaires,

5°) A chaque Assemblée Générale est tenue une feuille de présence contenant les mentions prévues
par les dispositions légales.

Cette feuille de présence est émargée par les actionnaires présents et par les mandataires des
actionnaires représentés ; les membres du bureau peuvent décider d’y annexer, sous un format papier
ou sous un format électronique ou numérisé, les pouvoirs donnés & chaque mandataire et les
fermulaires de vote a distance ; elle est, sur la base des indications fournies par 'établissement
centralisateur de 1’ Assemblée Générale, certifiée exacte par les membres du bureau et signée par ces
derniers et par le secrétaire de P’ Assemblée Générale.

6°) Les Assemblées Générales sont présidées par le Président du Conseil d’administration ou, en son
absence, par le Vice-Président ou un membre du Conseil d’administration désigné par ce detnier. A
défaut de la personne habilitée ou désignée pour présider 1’ Assemblée Générale, celle—ci élit elle-
méme son président,



Les fonctions de scrutateurs sont remplics par les deux actionnaires présents et accepfant, qui
disposent, tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix. Le bureau
ainsi composé désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les membres du bureau ont notamment pour mission de vérifier, certifier et signer la feuille de
présence, de veiller 4 la bonne tenue des débats, de régler les incidents de séance, de veiller &
I*établissement du procés-verbal et, avec le concours de 'établissement centralisateur, de contréler les
votes émis et d’en assurer la régularité.

7°) Les délibérations de chaque Assemblée Générale seront consignées dans des procés-verbaux
vetranserits sur un registre spécial et signés par les membres du bureau. Les procés-verbaux, ainsi
préparés et conservés, sont considérés comme étant les transcriptions authentiques des Assemblées
Générales. Toute copie ou extrait d’un procés-verbal devra étre certifié par le Président du Conseil
d’administration, par un administrateur exergant les fonctions de Directeur général, ou par le secrétaire
de I’ Assemblée Générale.

ARTICLE 18 — Assembiée Générale Ordinaire

1°) Les Assemblées Générales Ordinaires peuvent &tre convoquées 4 tout moment. Toutefois, une
Assemblée Générale Ordinaire annuelle devra étre convoquée une fois par an au moins dans les six
mois de la ¢ldture de chaque exercice social.

2°) L’Assemblée Générale Ordinaire annuelle examinera les rapports présentés par le Conseil
d’administration ainsi que les rapports des Commissaires aux Comptes, discutera et approuvera les
comptes annuels et les propositions d’affectation du résultat, dans les conditions fixées par les présents
statuts et par la loi. En outre, I’ Assembiée Générale Ordinaire annuelle et toute autre Assembice
Générale Ordinaire pourra nommer et démettre les membres du Conseil d’administration, nommer les
Commissaires aux Comptes et se prononcer sut toutes questions de sa compétence inchues dans I’ordre
du jour de I’ Assemblée Générale, & ’exception de toutes celles définies 4 Particle 19 comme étant de
la compétence de I’ Assemblée Générale Extraordinaire.

3°) L’ Assemblée Générale Ordinaire réunit tous les actionnaires remplissant les conditions fixées par
la loi.

L' Assemblée Générale Ordinaire, réunie sur premiére convocation, ne délibere valablement que si les
actionnaires présents, représentds ou ayant voté par correspondance, possedent au moins le cinquiéme
des actions ayant le droit de vote. L’ Assemblée Générale Ordinaire, réunie sur deuxiéme convocation,
délibére valablement quel que soit le nombre d’actionnaires présents ou représentés ou ayant voté par
correspondance.

4°) Ces délibérations sont adoptées a la majorité des voix exprimées par les actionnaires présents,
représentés, ou ayant voté par correspondance a cette Assemblée Générale. Les voix exprimées ne
comprennent pas celles attachées aux actions pour lesquelles I'actionnaire n'a pas pris part au vote,
s'est abstenu ou a voté blane ou nul.

ARTICLE 19 — Assemblée Générale Extraordinaire

1°) L’ Assemblée Générale Extraordinaire délibére valablement sur toutes modifications aux présents
statuts dont I’approbation par I’ Assemblée Générale Extraordinaire est requise par la loi en vigueur, y
compris, sans que cette énumération soit limitative et sous réserve des stipulations des présents
statuts :

- I’augmentation ou la réduction du capital social de la Société ;

- la modification des conditions de cession des actions ;



- la modification de I’objet social, de la durée ou du siége social de la Société, sous réserve du pouvoir
du Conseil d’administration de changer le siége social conformément  la loi

- la transformation de la Société en une société ayant une forme légale différente ;
- la dissolution de la Société ;
- la fusion de la Sociéts ;

- ef toutes autres matiéres sur lesquelles une Assemblée Générale Extraordinaire peut valablement
délibérer, sefon la loi.

2°) Une Assemblée Générale Extraordinaire réunit tous les actionnaires dans les conditions fixées par
la loi.

L’Assemblée Générale Extraordinaire, réunie sur premiére convocation, ne défibére valablement que
si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance, possédent au moins le quart
des actions ayant le droit de vote. L’Assemblée Générale Extraordinaire, réunie sur deuxiéme
convocation, ne délibére valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance, possédent au moins le cinquiéme des actions ayant le droit de vote.

3°) Les délibérations de I’Assemblée Générale Extraordinaire sont adoptées, dans tous les cas, a la
majorité des deux tiers des voix exprimées par les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance lors de ’Assemblée (iénérale. Les voix exprimées ne comprennent pas celles
atlachées aux actions pour lesquelles 'actionnaire n'a pas pris part au vote, s'est abstenu ou a voté
blanc ou nul.

ARTICLE 20 — Information des Actionnaires

Chaque actionnaire est en droit d’avoir accés ou, le cas échéant, de recevoir les documents relatifs a la
Société dans les conditions et selon les modalités fixées par la loi et les réglements.

VIL- COMPTES - AFFECTATION DU RESULTAT

ARTICLE 21 — Exercice social

Chaque exercice social de la Société commence le ter janvier et se termine fe 31 décembre.

ARTICLE 22 - Etats financiers

A la cldture de chaque exercice, le Conseil d’administration dresse Pinventaire des divers éléments de
[actif et du passif existant & cette date,

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
Iexercice, ainsi que I’annexe complétant et commentant I"information donnée par le bilan et le compte
de résultat.

Il est procédé, méme en cas d’absence ou d’insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires. Un état des cautions, avals et garanties données et des siiretés consenties par la Société est
annexé au bilan.

Le Conseil d’administration établit le rapport de gestion sur la situation de la Société et de ses filiales
durant ’exercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants intervenus entre la date
de cloture de I’exercice et la date 4 laquelle i est établi, ainsi que sur tout autre élément prévu par la
loi et les réglements.



[’ensemble de ces documenis sont soumis pour observations aux Commissaires aux comptes,
préalablement a leur présentation aux actionnaires pour approbation.

ARTICLE 23 — Affectation du bénéfice

Le compte de résultat, qui récapitule les produits et charges de ’exercice fait apparaitre par différence,
aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de Pexercice.

Sur le bénéfice de Pexercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est d’abord prélevé, en
tant que de besoin, le montant nécessaire pour constituer le fonds de réserve 1égale en application de la
loi.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I’exercice, diminué des pertes antérieures ainsi
gue des sommes 4 porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Le bénéfice distribuable est réparti entre les propriétaires d’actions au prorata du nombre de leurs
actions,

Toutefois, 1’Assemblée Générale peut, sur proposition du Conseil d’administration, décider le
prélévement sur la part revenant aux actionnaires dans le solde du bénéfice distribuable, des sommes
qu’il juge convenable de fixer pour étre reportées 4 nouveau ou pour étre portées & un ou plusieurs
fonds de réserves extraordinaires, généraux ou spéciaux.

Les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice de "exercice.

L’ Assemblée Générale peut, en outre, décider la mise en distribution de toutes sommes prélevées sur
les réserves dont elle a la disposition en indiquant expressément les postes des réserves sur lesquels les
prélévements sont effectués ; dans la mesure o les réserves distribuées auront €té constituées au
moyen de prélévements effectués sur la part de bénéfices revenant aux actionnaires seuls, la
distribution des sommes correspondante sera effectuée au seul profit des propriétaires d’actions
proportionnellement aux nombres d’actions appartenant a chacun d’eux.

L’ Assemblée Générale, statuant sur les comptes de Pexercice, pourra accorder & chaque actionnaire,
pour tout ou partic du dividende mis en distribution, une option entre le paiement du dividende en
numéraire ou en actions.

De la méme fagon, I’Assemblée Générale ordinaire, statuant dans les conditions prévues a Particle
L.232-12 du Code de Commerce sur la mise en distribution d'un acompie sur dividende, pourra
accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie dudit acompte sur dividende, une option entre le
paiement de ’acompte sur dividende en numéraire ou en actions.

L’offre de paiement en actions, le prix et les conditions d’émission des actions ainsi que la demande
de paiement en actions et les conditions de réalisation de I’augmentation de capital, seront régis par la
loi et les réglements.

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par I'Assemblée Générale ou, a défaut,
par le Conseil d’administration. Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans fe
délai maximal de neuf mois aprés Ia cldture de l'exercice, sauf prorogation de ce délai par décision de
justice.

L’Assemblée Générale peut également décider 4 toute époque la mise en distribution de bénéfices,
réserves et/ou primes dont elle a la disposition, par voie de répartition par tous moyens, directement ou
indirectement, pour tout ou partie de la distribution, de titres financiers négociables ou de tout autre
élément d’actif figurant au bilan de la Société, les actionnaires devant, le cas échéant, faire leur affaire
personnelie du regroupement d’actions nécessaires pour obtenir un nombre entier de titres financiers
ou autres droits ainsi répartis.



VHI - DISSOLUTION ET LIQUIDATION

ARTICLE 24 — Perte de la moitié du capital social

Si, du fait des pertes constatées dans les comptes annuels de la Société, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d’administration doit dans les
quatre mois de I’approbation par les actionnaires des comptes annuels ayant fait apparaitre ces pertes,
convoquer une Assemblée Générale Extraordinaire & Peffet de décider, s’il v a lieu, la dissolution
anticipée de la Société. Si la dissolution west pas prononcée par cette Assemblée Générale
Extraordinaire et si les capitaux propres n’ont pas été reconstitués a concurrence d’une valeur au
moins ¢gale & la moitié du capital social de la Société dans les délais fixés par la loi en vigueur, le
capital devra étre réduit d’'un montant au moins égal & celui des pertes qui n’ont pu étre imputées sur
les réserves.

ARTICLE 25 — Dissolution de la Société

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi et, notamment, par Pexpiration de sa durée,
¢ventuellement prorogée, ou par sa dissolution anticipée décidée par I’Assemblée Générale
Extraordinaire.

ARTICLE 26 — Liquidation de la Société
La Société est en liquidation dés I’instant de sa dissolution, survenue pour quelque cause que ce soit.

Un ou plusieurs liquidateurs sont nommés, soit par I’ Assemblée Générale Extraordinaire qui décide ou
constate la dissolution, laquelle statue aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées
Générales Ordinaires, soit par une Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires réunie
extraordinairement.

Le liquidateur, ou chacun des liquidateurs s’ils sont plusieurs, représente la Société. Il est investi des
pouvoits fes plus étendus pour réaliser Pactif, méme & "amiable, Il est habilité 4 payer les créanciers et
& repartir le solde disponible.

L’ Assemblée Générale peut autoriser le liquidateur ou les liquidateurs a continuer les affaires sociales
en cours et 4 en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

l.e produit net de la liquidation, aprés réglement du passif, est employé a rembourser intégralement le
capital libéré et non amorti des actions.

Le solde, s’il en existe, est réparti proportionnellement au nombre d’actions détenu par chacun d’eux.

ARTICLE 27 — Contestations

Toutes les contestations qui pourraient s’élever pendant la durée de la Société ou de sa liquidation, soit
entre les actionnaires, la Direction Générale, les membres du Conseil d’administration et la Société,
soit entre les actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires sociales, seront iugées conformément
a [a loi et soumises 4 la juridiction des tribunaux compétents.



